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1
UVOD - UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

Historie

Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o. vznikla puvodné jako Vysokd Skola Jana
Amose Komenského, s.r.o. vroce 2001 na zaklad¢ statniho souhlasu a akreditace prvniho
studijniho programu a oboru. V roce 2006 se po akreditaci doktorského studijniho programu
stala vysokou Skolou univerzitniho typu a byla pfejmenovéna na Univerzitu Jana Amose
Komenskeého Praha s.r.o.

Odborné zaméreni

Ve vysokoskolském studiu a vyzkumu se UJAK orientuje na humanitni a spolecenské védy
s pfevahou védnich oborG ftazenych do nésledujicich oblasti vzdélavani: Neuditelska
pedagogika, Ekonomické obory, Bezpecnostni obory, Medialni a komunikacni studia, Pravo,
Politické vedy.

Studium

Studium na UJAK je horizontalné i vertikalné plné prostupné, UJTAK podporuje pienositelnost
kreditl z kurztt CZV, z jinych vysokych $kol a vys§ich odbornych $kol do univerzitniho studia.
Studium na UJAK je plné pfizpisobeno potfebam vSech studentil jak v prezenéni formé studia
(pfedevsim velkorysé a stale se rozvijejici prostorové, materialni a technické zajisténi studia
v sidle skoly v Praze zahrnujici mimo jiné i unikatni komplex profesionalniho audio-vizualniho
studia), tak studentim v kombinované formé (studijni opory, technologické prostiedky,
uzpusobeni ¢asu prezen¢ni vyuky apod.). UJAK dba o zpiistupnéni vysokoskolského studia i
pro uchazece a studenty se zdravotnim postizenim.

V dobé¢ finalizace ptipravy tohoto strategického zdméru na obdobi 2021+ (listopad 2020) mé
UJAK akreditovano 5 novych bakaladfskych studijnich programii (vSechny v prezencéni 1
kombinované forme) v ramci systému akreditaci novelizovaného zdkonem ¢. 137/2016 Sb.
Dale UJAK uskutecniuje 6 dobihajicich bakalarskych studijnich programti se studijnimi obory,
1 dobihajici magistersky studijni program a 1 dobihajici doktorsky studijni program (vSe
akreditovano do 31. 12. 2024). K témto akreditovanym studijnim programiim UJAK soucasné
uskute¢inovala mezinarodné¢ akreditovany program Master of Business Administration (MBA)
se zaméfenim na fizeni lidskych zdroji a Evropskou unii. Celkovy pocet akreditovanych
programi a dalSich kurzti celozivotniho vzdélavani UJAK v roce 2020 ¢inil 9 (zahrnuje
akreditované kurzy CZV, program MBA a jazykové kurzy). Vysoka $kola dlouhodobé nabizi
moznost studovat prezenéné i v kombinované formé. K 31. 10. 2020 na UJAK studovalo 1203
studujicich.

Celozivotni vzdélavani

Pro UJAK je charakteristické téz rozsahlé pilisobeni v oblasti celozivotniho vzdélavani,
kvalifikacnich a rekvalifikacnich kurzi, jazykovych kurzi v€etné exkluzivniho opravnéni
udélovat mezinarodné uznavané jazykové eurocertifikaty TELC a moznosti ziskat profesni titul
,Master of Business Administration (MBA). V kurzech celozivotniho vzdélavani lze ziskat
studijni kredity zapocitatelné ve vysokoskolskych studijnich programech UJAK.



Tviréi ¢innost, vyzkum, vyvoj, inovace

Ve vyzkumu, vyvoji a inovacich se UJAK zaméfuje na pedagogiku (specidlni pedagogika,
andragogika, penitenciarni pedagogika), ekonomii, hospodarskou politiku a spravu, medialni
studia, mezinarodni vztahy, dal§i vzdélavani, moderni vzdélavaci formy a metody a expertni
¢innosti pro statni spravu a vetfejnou samospravu. Ve vyse zminénych védnich oblastech ma
UJAK rozséahlé zkuSenosti s uskute¢fiovanim a fizenim rozsahlejSich projektt, v€etné projektt
spolufinancovanych z Evropského sociélniho fondu a statniho rozpoétu CR.

V oblasti vyzkumu a vyvoje UJAK pokryva cely vyzkumné-inovaéni fetézec v oblasti
humanitnich a spole¢enskych véd. Ma zkuSenosti s projekty v oblasti zakladniho vyzkumu
(napt. GACR nebo mezinarodni spoluprace v ramci projekti slovenskych agentur VEGA a
KEGA), aplikovaného vyzkumu (napi. Narodni program vyzkumu, Program bezpecnostniho
vyzkumu MV CR, vyzkum pro mistni samospravu &i statni zakazky v oblasti strategického a
koncepéniho rozvoje vysokého Skolstvi a fizeni védy), vyvoje (napi. v ramci pfimé bilateralni
spolupréce se zahrani¢nimi univerzitami nebo projekty financovanymi méstskou ¢asti Praha 3)
a inovace terciarniho vzdélavani (projekty z operacnich programt EU, napt. PO VK, OP PA,
OP PIK, OP VVV).

UJAK se téz prostfednictvim svych zastupct podilela na vyznamnych narodnich projektech
reformujicich systém terciarniho vzdélavani, jako byla tvorba narodniho kvalifika¢niho rdmce
terciarniho vzdélavani (projekt Q-RAM), individualni projekt narodni KREDO ¢i expertni
prace na piiprave legislativnich zmén ve vysokém Skolstvi. Obdobné se UJAK prostiednictvim
svych zastupcti podilela na vyznamnych mezinarodnich projektech v oblasti terciarniho
vzdélavani (napi. projekty financované OECD nebo Evropskou komisi).

Od roku 2010 ma UJAK kontinualné postaveni vyzkumné organizace (nyni tzv. organizace pro
vyzkum a Sifeni znalosti ve smyslu Ramce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci), které vroce 2017 opét obhajila zapisem do Seznamu vyzkumnych organizaci
vedenym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. UJAK je pfijemcem institucionalni
podpory na dlouhodoby koncepcéni rozvoj vyzkumné organizace a téZ piijemcem ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum. Na zéklad¢ této ucelové podpory UJAK od roku
2013 kontinualné uskuteciiuje Studentskou grantovou soutéz financovanou ze statni ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum a od roku 2018 uskuteciiuje Interni grantovou
soutéZ financovanou z prostfedkili na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

Internacionalizace

UJAK je ¢lenkou nejvyznamnéjsich narodnich i mezindrodnich univerzitnich asociaci a grémii:
rektor UJAK je od zalozeni vysoké skoly kontinudlné ¢lenem Ceské konference rektort (a jejim
emeritnim mistopfedsedou), UJAK ma zastoupeni v Pfedsednictvu Rady vysokych skol a

v letech 2007-2020 byla individualnim asociovanym ¢lenem Evropské univerzitni asociace
(EUA).

Zahrani¢ni spolupraci uskutec¢nuje UJAK s vice nez 50 smluvnimi partnery, univerzitami v EU
1 mimo EU, napt. v Belgii, Bulharsku, Cing, Dansku, Francii, Italii, Kazachstanu, Litvé,
LotySsku, Madarsku, na Malté¢, v Némecku, Norsku, Polsku, Portugalsku, Rakousku,
Rumunsku, Ruské federaci, Slovensku, gpanélsku, Svédsku, Turecku a Vietnamu. UJAK je
kontinualné od roku 2005 drzitelkou Erasmus Charter for Higher Education a aktivné se téastni
mobilitniho programu Erasmus+.



Infrastruktura

UJAK ma sidlo v Praze, kde dobudovala velkorysy kampus unikatn¢ vyuzivajici historické
zéstavby v centru mésta. Infrastruktura UJAK je tvofena s cilem nadstandardné slouzit
pottebam prezencniho 1 kombinovaného studia. UJAK udrZzuje vyznamnou spolupréci se statni
spravou

a regionalni samospravou a s ohledem na duastojné plnéni tzv. tfeti role univerzity aktivné
spolupracuje naptiklad se svou domovskou méstskou ¢asti Praha 3.

UJAK provozuje vlastni univerzitni Audiovizualni studio zahrnujici profesionalni televizni
a rozhlasové studio, digitalni stfizny, fotograficky ateliér a dal$i komponenty. Audiovizualni
studio umoziuje profesiondlni vyrobu rozhlasovych a televiznich potadi, zpracovani
studentskych praci, ale t¢Z medidlni a komunikac¢ni tréninky a dalsi aktivity.

Vyvoj béhem obdobi platnosti minulého strategického zaméru

V obdobi platnosti minulého strategického zaméru UJAK pro obdobi 2016-2020 doslo
K vyznamnym zménam V Cinnostech vysoké Skoly. VSechny cinnosti UJAK byly
koncentrovany do sidla vysoké Skoly v Praze. Doslo k vyraznému snizeni poctu studentii na
zaklad¢ intervenci ze strany tehdy ptisobici Akredita¢ni komise. Po nabyti uc¢innosti komplexni
novely zakona o vysokych Skolach z roku 2016 byly vSechny zmény pln¢ implementovany do
vnitinich predpisit a dal§ich norem i1 do redlnych cinnosti UJAK. Za ucelem posileni
kvalitativniho rozvoje byl ziizen i novy organ vysoké Skoly — Rada pro vnitini hodnoceni
UJAK. V navaznosti na zménu legislativy bylo nové koncipovano celé studijni portfolio UJAK,
doSlo k diisledné profilaci studijnich programii a byly ziskdny nové akreditace studijnich
programu v nizSich stupnich studia.

Absolventi

Pro rozvoj vysokoskolskych studijnich programi a programt celozivotniho vzdélavani UJAK
je zasadni spoluprace se zaméstnavateli a dynamicka reakce na ménici se pozadavky trhu prace.
Programy jsou vyvijeny, uskuteciiovany a prubézné¢ modifikovany podle pozadavki
zaméstnavatell,, studentii a obecné trhu prace. UJAK ma dlouhodobé zkuSenosti se
vzdélavacimi projekty v oblasti vzdélavani dospélych, poradenstvi, dalsiho vzdélavani, rozvoje
vzdelavani v regionech, pfizpisobovani vzdélavani pozadavkiim zaméstnavatelti a trhu prace
pro vSechny skupiny obyvatel. Téz v disledku tohoto usili se UJAK pravidelné objevuje na
¢elnich mistech nezavislych prizkumi zaméstnanosti absolventt vysokych skol.
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VIZE A POSLANI UJAK

Vize

Univerzita Jana Amose Komenského Praha smétfuje k pevnému zakotveni jako humanitné
a spolecenskovédné zaméiend soukroma univerzita nalezejici mezi nejvyznamnéjsi soukromé
vysoké $koly v Ceské republice s mezinarodnim piesahem. V rozvoji studia klade diiraz jak na
prakticky (profesné) orientované studijni programy, tak na vyssi studia s vyznamnym podilem
vyzkumu a dalSich tvlrcich Cinnosti. Ve svém odborném profilu zdiraziiuje zaméfeni na
pedagogiku, vzd€lavani pro pomahajici profese, obecné rozvoj a fizeni lidského kapitalu a
socialni rozmér vysokoSkolského vzdélavani. V ramci legislativnich moZnosti chce nadale
pusobit jako vyzkumné organizace s dirazem na propojeni vysledki vyzkumu s praxi. Chce se
Vv domacim 1 mezindrodnim prostfedi prezentovat jako dynamicka vysokoSkolska instituce
reagujici na zmény vnéj$iho prostiedi, nové trendy ve vzdélavani a vyzkumu, pozadavky
studentt, trhu prace a dalSich vyznamnych aktérti ovlivitujicich ¢innosti vysokych skol.

Poslani

Poslanim Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o. je rozhojiiovat, uchovévat a §ifit
védéni ve prospéch spolecnosti, rozSifovat moznosti pristupu k vysokoskolskému vzdélani,
podporovat celozivotni u¢eni, zachovavat a uplatiovat akademické hodnoty, napomahat rozvoji
na narodni i regiondlni Urovni, rozSifovat a prohlubovat mezinarodni spolupréci ve studiu
a véde a prispivat k vytvareni novodobé tradice ¢eského soukromého vysokého skolstvi.

Takto formulovanou misi vymezuje Univerzita Jana Amose Komenského Praha své postaveni
a charakter svého plsobeni jako:

o instituce tercidrniho vzdé€lavani na univerzitni urovni, kterd si je védoma svého
spolecenského piisobenti;

o instituce spjata nejen se Sifenim védéni, ale i jeho uchovanim a rozhojiovanim, tedy
s védeckym vyzkumem:;

. instituce, ktera ptispiva k rozsiteni moznosti ptistupu k vysokoskolskému vzdé€lani, a to
svou oborovou strukturou a inovativnim pfistupem k obsahu a vyuce vysokoskolskych
studijnich programt, modernim pojetim prostupnosti studia, cilenou podporou profesné
zamétenych studijnich programt a piistupem ke studentiim;

o instituce, kterd podporuje vzdélavani ve vSech Zivotnich etapdch studentdi, a tomu
uzpusobuje své formy a metody;

o instituce, kterd si je védoma diilezitosti akademickych prav a svobod;

. instituce, ktera je oteviena spolupraci s regiony, zaméstnavateli, institucemi a dal§imi
vyznamnymi aktéry v oblasti terciarniho vzdélavani;

o instituce, ktera vnima spolecensky kontext své vzdélavaci a tvarci ¢innosti a rozviji je

v kontaktu a ve spolupraci se zaméstnavateli, svymi absolventy a uzivateli vysledkt
veédeckého vyzkumu, vyvoje a inovaci;

o instituce, ktera sméfuje k trvalému posilovani mezinarodni akademické spoluprace
a své ¢innosti uzpusobuje mezinarodnimu uznani jejich vysledku;

o instituce schopné nabidnout vhodné podminky pro studium zahrani¢nich studentt;



o instituce oteviena k hodnoceni ze strany mezinarodnich akredita¢nich komisi a agentur;

o instituce, ktera si je védoma pozice i zodpoveédnosti za plisobeni v relativné neddvno
obnoveném sektoru ¢eského soukromého vysokého skolstvi.



SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni a dostate¢n¢ dimenzované
vlastni materialni, technické a informacni
zazemi.

Dlouhodoby diiraz na rozvijeni studia

v oblasti pedagogiky (netypické pro
SVS).

Systematické rozvijeni kombinované
formy studia.

Status univerzity.
Status vyzkumné organizace.
Zajem uchazect o studium.

Vysoky zajem zahrani¢nich studenti

o studijni pobyty (Erasmus+).

Tradi¢né dobré uplatnéni a velmi nizka
nezameéstnanost absolventi.

Rozvoj vyzkumné, vyvojové a inovacni
¢innosti s vyuzitim prostiedkt na
specificky vyzkum a prostfedki na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace.

Nizk4 byrokratickd zatéZ uvnitf instituce,
pruzné rozhodovani.

Vyznamny tbytek poctu studentii mezi
roky 2016-2019 v dasledku intervenci
zvendi, ktery se do konce roku 2020
nepodaftilo vyznamné zvratit (¢astecné i
vlivem pandemie).

Vékova struktura profesord a docentt.

Pomalejsi obnova portfolia studijnich
programu.

Nizky zajem studenti o studijni pobyty
v zahraniéi, celkova mira
internacionalizace instituce.

Pocet akademickych pracovniki, ktefi

se vénuji védecké ¢innosti

S vyznamn¢j$im ohlasem.

Horsi medialni obraz instituce
neodpovidajici jejim skuteénym
kvalitam.

Habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem dosud realizovano pouze
mimo vlastni instituci (resp. mimo sektor
soukromych VS).

Prilezitosti

Ohrozeni

Kvalitativni rozvoj instituce po vyrazném
kvantitativnim omezeni.

Rozsifeni portfolia profesné zaméfenych
studijnich programi v niz§ich stupnich
studia.

Obnova a rozvoj magisterskych
studijnich programi v tradi¢né
péstovanych oblastech studia.

Obnova a rozvoj doktorskych studijnich
programu v oblasti pedagogiky.

Rozvoj takovych forem studia (zejména
s vyuzitim ICT), které by oslovily dalsi
cilové skupiny; adaptace na zmény
vynucen¢ celospole¢enskymi krizovymi
stavy (napf. pandemie).

Pomaly a komplikovany proces ziskavani
novych akreditaci studijnich programn.
Ztizeny ptistup k vyzkumnym projektim
U vyznamnych domacich poskytovatelii
v disledku (mimo jiného) vysoké
konkurence a vlastni oborové struktury.
Jediny akreditovany doktorsky studijni
program (v roce 2020).

Dosud noveé (tj. po novele zakona o
vysokych Skolach z roku 2016)
akreditovany pouze studijni programy

V niz§im stupni studia.

Nekorektni metody konkuren¢niho
soutézent.




Dalsi rozsifeni mezinarodni spoluprace
(zahrani¢ni VS) — spoluprace v ramci
VaV a tvorbé¢ spole¢nych studijnich
programii/oborti (joint /double degree).
Rozsifovani partnerstvi s regionalnimi
subjekty (zaméstnavatelé, akademické
instituce, statni sprava, vefejna
samosprava).

Zdroje instituce pro trvaly rast kvality
univerzitnich ¢innosti.

Implementace spole¢ného zakladu studia
s distan¢nimi prvky.

Redefinice obsahu studia a profilu
absolventli podle Narodniho
kvalifika¢niho ramce terciarniho
vzdelavani (oblasti vzdélavani, profilace
studijnich programii).

Prostor pro navySovani poctu studentd.
Vyuziti referen¢ni hodnoty absolventi.

* Vngjsi tlak na nadfazovani vyzkumné

¢innosti nad vzdélavaci Cinnosti
vysokych skol.

Legislativni upravy znesnadiujici
pusobeni soukromych vysokoskolskych
instituci, ptip. znevyhodnujici soukromé
VS oproti vefejnému a statnimu sektoru.
Celospolecenské krizové stavy (napf.
pandemie).
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VYHODNOCENI PLNENI MINULEHO STRTEGICKEHO ZAMERU

Podrobné komentate k pribéZznému vyhodnocovani plnéni Strategického zaméru UJAK na

obdobi 2016-2020 jsou obsazeny v téchto dokumentech:

. Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti

UJAK za rok 2017

e Dodatek ke zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich

cinnosti UJAK za roky 2018, 2019, 2020.

o Vyrocni zprava o ¢innosti UJAK za roky 2017, 2018, 20109.

o Rocni plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci cinnosti UJAK pro roky

2018, 2019, 2020.

Nasledujici ptehled reprezentuje celkovy vysledek hodnoceni plnéni minulého strategického

zaméru UJAK po skonceni obdobi jeho platnosti.

Strategicky cil UJAK 2016-2020

Dosazeni strategického cile

1. Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni
a zajistovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a
akreditacniho organu. S vyuzitim modernich metod
manage-mentu kvality, zajiStovat jeho funk¢nost a
prostupnost s navazujicimi dokumenty ve vnitfnim i

V relevantnim vnéj$im prostiedi.

Splnéno.

2. Udrzovat a prubézné inovovat strukturu piedpisi
tykajicich se ¢innosti vysoké Skoly v souladu s danou
legislativou.

Splnéno.

3. Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a
zajistovani kvality s vyuzitim informacnich technologii
(analyzy, systém dokumentt, sdileni apod.).

Splnéno.

4. Nadale provadeét pravidelné autoevaluaci ve stanovené
periodicité, vystupy projednavat na piislusnych
organiza¢nich trovnich a v ramci organii vysoké skoly

v souladu s ptedpisy vysoké Skoly a vytvaiet dalsi sméry
rozvoje vysokeé Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostiedi, personalni politiky apod.

Splnéno.

5. Porovnavat vysledky vnitiniho hodnoceni vybranych
klic¢ovych témat s dostupnymi vystupy vysokych skol na
narodni, ev. na mezindrodni Urovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatiiovani benchmarkingu. Podporovat
otevienost k hodnoceni ze strany mezinarodnich
akreditaCnich komisi a agentur (aktuadlné napt. FIBAA).

Splnéno.

6. Zvysit pocet internich specialistli na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do pfipravy akreditanich
dokumentti zapojit Sirokou skupinu partnert.

Splnéno.
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7. PIn¢ vyuzivat metodiky vysledka uceni pii ptiprave,
realizaci i hodnoceni studijnich programti.

Splnéno.

8. Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a roz§itovat prilezitosti k jejich rozvoji. Vytvotit a udrzovat
kulturu, kterd podporuje kvalitu uceni. Zvysit pocet
akademickych pracovnikt s nejvyssi kvalifikaci.

Casteéné splnéno: absolutni
pocet akademickych
pracovniki s nejvyssi
kvalifikaci se nezvysil, jejich
relativni pocet vzhledem

k uskute¢novanym studijnim
programum je vyhovujici.

9. Udrzovat vyvazenou strukturu akademickych
pracovnikl z pohledu internich a externich v zadoucich
pomeérech ve vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat
procentualni podil akademickych pracovnikti v pracovnim
poméru na plny pracovni tivazek v zavislosti na
pozadavcich pfijatych akreditacnich standard.

Splnéno.

10. Rozvijet systém motivace a péce o akademické
pracovniky.

Splnéno.

11. PIn¢ implementovat inovativni systém finan¢niho a
nefinanéniho ohodnoceni akademickych pracovnikii.

Splnéno.

¢

12. Dotvorit sit’, klinickych pracovist* uzce
spolupracujicich se skolou, predev§im na Grovni zaiizeni
socialni péce.

Splnéno: sit’ se dale rozviji
vzhledem k novym studijnim
programiim, napf.
,,ResocializaCni a
penitenciarni pedagogika®.

13. V zavislosti na rozvoji legislativy vytvofit s ucasti
partnert metodiku uznavani predchoziho vzdélani
ziskaného v procesu formalniho i neformalniho vzdélavani
a uplatnovat ji v souladu s pozadavky praxe a platnou
legislativou.

Nesplnéno: zajem o takovou
metodiku a jeji potfebnost

v podminkéach UJAK se
neprokazaly.

14. Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi
(studijni, profesni, kariérni, socialni).

Splnéno.

15. Rozsifit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu
mezi vyukou vcetné zvyseni kapacity mist s PC pro
studenty v knihovné — roz§iteni prostoru studovny.

Nesplnéno: vzhledem

k vyraznému ubytku poctu
studentii nevznikla takova
potieba.

16. Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

Splnéno.

17. Zvysit pocet zahrani¢nich student v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studentli pln¢ studujicich
v akreditovanych studijnich programech.

Casteéné splnéno: podet

v programu Erasmus+ se
zvysil, pocet studujicich

v akreditovanych programech
nikoliv.

18. Zvysit ucitelskou mobilitu.

Nesplnéno: vzhledem

k redukci studijnich
program, Ubytku poctu
studentl a pfetrvavajicimu
malému z4jmu vyucujicich
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zUstala mobilita na predchozi
arovni.

19. Dosahnout akreditace a uskute¢iiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Nesplnéno: cil ptechazi do
SZ2021+.

20. Zvysit pocet internich specialistli na zajist'ovani
zahrani¢ni spoluprace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi
partnery.

Splnéno.

21. Inovovat studijni programy/obory v navaznosti na
pozadavky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsitit jejich
portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich
programui/obortl) a ve vertikalnim sméru (posilit vyssi
stupn¢ studia).

Casteéné splnéno: programy
byly inovovény, jejich nabid-
ka vSak byla redukovana.

22. Rozsitit nabidku studijnich programi/oborti v cizim

Céstecné splnéno: nabidka

jazyce, spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami a dale | studijnich obori nebyla
rozvijet vzajemnou prostupnost studia. roz§ifena.
23. Podporovat spolupraci akademickych pracovnikl ve Splnéno.

vnitinim prosttedi s cilem jejich aktivni Gcasti pfi tvorbé
novych studijnich programui/obord.

24. Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi
zpisoby ke zkvalitnéni a rozS§ifeni dostupnosti obsahu
studia.

Splnéno: proces stale
pokracuje, predevsim

S ohledem na feSeni
krizovych situaci (pandemie).

25. Zvysovat kvalitu studia a studijnich vysledki a
zajiStovat tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventd na
trhu prace.

Splnéno.

26. Uplatnit vytvofeny model spole¢ného studijniho
zakladu vybranych studijnich obort s vyuzitim
kombinované formy studia a posilenim distan¢nich prvki
V této formé.

Céstecné splnéno: model byl
uplatnén pouze pilotné.

27. Dosahnout strategickeho partnerstvi na drovni dohod
o vzajemné spolupraci (v€etn¢ provadecich protokoll)

S vyznamnymi partnery ve vefejnopravni a soukromeé
podnikatelské oblasti.

Splnéno: proces dale
pokracuje a tvoii soucast cilt
SZ2021+.

28. Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spoluprace s absolventy a partnerskymi institucemi
(zaméstnavatelé).

Céste¢né splnéno: pilotni
model byl vytvoien a
testovan v ramci
sttednédobého projektu OP
VVV ,ZvySovani kvality
¢innosti UJAK*.

29. Rozvijet doktorské studijni programy v navaznosti na
védecko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Céstecné splnéno

30. Zvysit pocet akademickych pracovniki (a pracovniktl
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpote
vyzkumu.

Splnéno.
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31. Zvysit pocet studujicich v doktorskych studijnich
programech.

Nesplnéno: byl uskutectiovan
pouze jeden doktorsky
studijni program.

32. Zvysit podil piijmt z VaVal na celkovych ptfijmech
vysoké skoly vii¢i sou¢asnému stavu.

Nesplnéno: podil se zvysil
pouze diky ubytku prostredki
ze Skolného, absolutni piijem
z VaVal setrvava na stejné
arovni.

33. Doséhnout strategického partnerstvi na drovni dohod
o vzajemné spolupraci (vCetné provadecich protokoll)

s vyznamnymi akademickymi partnery v zahranici.
Spolupraci prioritn¢ zamétit na spole¢né uskutecnovani
vyzkumnych aktivit a ve vzdalen&j$im horizontu rozvijet
spolecna studia.

Césteéné splnéno: byla
uzaviena partnerstvi,
konkrétni vysledky
spoluprace vSak nebyly
dostatecné.

34. Zvysit roc¢ni investice do klasickych i elektronickych Splnéno.
informacnich zdroja.

35. Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, | Splnéno.
na katedrach a v u¢ebnach. Zvyseni investic do ICT.

36. Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni Splnéno.
informaci.

37. Udrzovat a déle rozvijet Skolni informacni systém, Splnéno.

vyuzivat program Theses v¢etné roz§itenych aplikaci.

38. Navysit zdroje financovani — zvySovani poc¢tu studenti
v akreditovanych studijnich programech pti zachovani
soucasné vyse Skolného.

Splnéno ¢astecné: pocet
studentti se snizoval, vySe
Skolného zistala zachovéna.

39. Ziskavani novych zdroji — rozvinout portfolio dalSich
sluZeb mimo akreditované studijni programy — udrzeni
akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dalsich kurzi CZV, jazykové vzdélavani.

Caste&né splnéno: tradiéni
zdroje byly udrzeny, vyznam-
né nové zdroje nebyly
ziskany.

40. Ziskavani novych zdroji — zvysit piijmy z projektii
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

Césteéné splnéno: byly
ziskany nové projekty, avsak
absolutni pfijmy se nezvysily.

41. Zlepseni vyuzivani zdroju — zefektivnit mzdovou Splnéno.
politiku: odménovani ve vazbé€ na vykon, na dalsi pfinosy

Z hlediska ptsobeni akademického i podptirného

pracovnika, vyuzivani motivacni slozky mzdy apod.

42. Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat Splnéno.

kapacitu budov. PriitbéZzné modernizovat zatizeni a
informac-ni technologie.
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S
STRATEGICKE CILE UJAK 2021+

Strategické cile UJAK udavaji zakladni sméry rozvoje univerzity. Tyto cile jsou jednak piimo
vazany na prioritni cile aktualniho Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol
a jednak predstavuji vlastni, specifické priority rozvoje UJAK ve struktuie odpovidajici
hlavnim oblastem ¢innosti UJAK. Strategie internacionalizace UJAK (viz Ptiloha) je vtélena
do dalsich (specifickych) strategickych cili UJAK jako cil 16 a operacionalizace tohoto
komplexniho cile 16.1. — 16.12.

Strategické cile UJAK na piedpokladané obdobi platnosti strategického zaméru (10 let) jsou
dale operacionalizovany, tj. jsou uvedena planovana opatieni vedouci k jejich dosazeni
spole¢né s indikatory jejich naplnéni — viz nasledujici kapitola.

V kazdoro¢nim planu realizace strategického zaméru lze upfesnit, aktualizovat, pfipadné ze
zavaznych dtvodi revidovat jak jednotlivé strategické cile, tak jejich operacionalizaci.

5.1 Strategické cile UJAK p¥imo vizané na prioritni cile Strategického zaméru MSMT
pro oblast vysokych Skol

Prioritni cil MSMT | Strategicky cil UJAK
Rozvijet kompetence | 1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.
piimo relevantni pro
Zivot a praxiv 21. 2. Rozvijet interaktivni metody vyuky.
stoleti
3. Akreditovat studijni programy Vv cizich jazycich a zvysit pocet
zahrani¢nich studentil v téchto programech.
Zlepsit dostupnost 4. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani
a relevanci flexibilnimi formami v¢etn¢ metod blended learning.
flexibilnich forem
vzdelavani 5. Umoznit studujicim lepsi slad’ovani studia s rodinnym a
pracovnim Zivotem.
Zvysit efektivitu 6. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského
a kvalitu doktorského | studia.
studia
Posilovat strategické | 7. Pti stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostredk
fizeni a efektivni V ramci instituce vice zohlediiovat spolecenské potieby na narodni
vyuzivani kapacit i globalni drovni.
v oblasti vyzkumu a
YyVQJe na vysokych 8. Diislednéji rozdélovat financni prostiedky (véetné odmenovani
Skolach "o , y L .
pracovniki) na zédkladé prospektivnich priorit.
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Snizit administrativni
zatizeni pracovnikl
vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat
svému poslani

9. ZvySovat efektivitu administrativnich a jinych procesti pomoci
sdileni kapacit; zvySovat odbornou urovei a profesionalizaci
podpirnych sluzeb.
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5.2 Dalsi (specifické) strategické cile UJAK

Oblast ¢innosti

Strategicky cil UJAK

Vzdélavaci ¢innost,
akreditace

10. Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zamétenim
na oblasti vzdélavani: neucitelskd pedagogika, politické védy,
pravo, ucitelstvi, medialni a komunikacni studia. Sekundarné
vytvaret podminky pro akreditaci a rozvoj studijnich programi

Vv oblastech: ekonomické obory, bezpecnostni obory, socialni
prace, uméni, zdravotnické obory.

11. Portfolio studijnich programu budovat sevienéji, synergicky

s ohledem na pozadavky trhu prace a se zajist€énim vzajemné plné
prostupnosti jednotlivych studijnich programi se $irSi zakladnou
bakalarskych, uz§im vybérem magisterskych a malym poctem
vrcholnych doktorskych studijnich programd.

12. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich
programech na troven cca 3000 studujicich.

Twvuréi ¢innost

13. Zajistit trvalé a prospektivni naplilovani pozadavkl na kvantitu
a kvalitu vyzkumu vyplyvajicich ze standardt pro akreditace a
poZadavki na udrZeni postaveni vysoké Skoly jako vyzkumné
organizace.

Tteti role

14. Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry,
zvysit ekonomicky piinos a piidanou vzdélavaci hodnotu z téchto
partnerstvi a budovat pozitivni vefejné vnimani vysoké skoly.

.....

Internacionalizace

16. Uplatnit komplexni piistup k internacionalizaci jako prifezové
aktivit¢ zahrnujici veSkeré ¢innosti vysokeé skoly.

Rizeni

17. Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah)
studijnich programl, pocet studenttl, struktura (pocet, kvalifikace,
vek) akademickych pracovnikti a odbornikti z praxe, infrastruktura
vysoké skoly.

Materialni, technické
a informacni
zabezpeceni

18. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zaklad¢ analyz:
pozadavku studujicich a pracovnika, trendl ve vysokoskolském
vzdélavani, vyvoje zakladnich parametrt vysoké Skoly (pocet
studentti, financovani, naroky na tvuréi ¢innost), aktualnich a
budoucich hrozeb a rizik (napf. pandemie).

16




Financovani 19. Trvale zajistit celkovou finanéni stabilitu soukromé vysoké
Skoly a dostate¢né zdroje pro dalsi kvalitativni rozvoj vysoké
Skoly.

17




6
OPERACIONALIZACE STRATEGICKYCH CiLU UJAK 2021+

Nasledujici operacionalizace strategickych cilit UJAK na obdobi 2021+ popisuje ramcova
opati‘eni K realizaci jednotlivych cili v¢etné indikatora jejich naplnéni. Operacionalizace
zahrnuje téz popis vnitini struktury jednotlivych strategickych cild a integruje v sobé u vsech
strategickych cilti i relevantni doporucena opati‘eni na trovni vysokych $kol obsazena ve
Strategickém zameéru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021.

Operacionalizace strategického cile 1
Rozvijet profesné orientované studijni programy

1.1 Podporovat podnikavost studenti.
Indikator: Akreditace a rozvoj relevantniho studijniho programu (pravo, podnikani).

1.2 Rozvijet vzdélavani pro pomahajici profese.

Indikator: Akreditace a rozvoj relevantnich studijnich programu (resocializace, pedagogika,
socialni prace, zdravotnické obory).

1.3 Inovovat studijni plany podle pozadavka trhu prace a rozvijet spolupraci s vyssimi
odbornymi $kolami.

Indikétor: Inovace studijnich programi, smluvni spoluprace s vybranymi VOS.

1.4 Zvysovat informac¢ni hodnotu dokladl o dosazenych vysledcich uceni v celozivotnim
vzdélavani nebo v ¢asti akreditovaného studijniho programu pro zaméstnavatele.

Indikator: Inovace dokladi dle metodik a doporu¢eni MSMT a pozadavkii zaméstnavateli
pfi respektovani platnych predpisa.

Operacionalizace strategického cile 2
Rozvijet interaktivni metody vyuky

2.1 Budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich.

Indikator: Relevantni inovace hardware a software, vyhodnoceni zpétné vazby od
studujicich.

2.2 Rozvijet kompetence akademickych pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich
programi.
Indikator: Vyuziti néstroji pro rozvoj kompetenci (Skoleni, mobility, workshopy).

2.3 Podporovat inovace studijnich programti a modernizaci vyuky a realizovat iniciativy
vzes§lé od studentli nebo pracovniki.
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Indikator: Provedené inovace studijnich programi, hodnoceni modernizace vyuky,
realizované iniciativy.

Operacionalizace strategického cile 3
Akreditovat studijni programy v cizich jazycich a zvysit pocet zahrani¢nich studenti
V téchto programech

3.1 Vytvaret cilenou nabidku mezindrodnich mobilit pro studenty a pracovniky (t€sna
vazba na studijni program, nové typy mobilit a stazi).

Indikator: Vytvoiena cilena nabidka (v zavislosti na ziskanych akreditacich).

3.2 Zvysit poéty studijnich programu akreditovanych v cizim jazyce v zavislosti na
analyzach zajmu o studium.

Indikator: Pocet studijnich programiui akreditovanych v cizim jazyce.

3.3 Ziskat akreditaci programu joint/double/multiple degree.
Indikator: Akreditovany studijni program joint/double/multiple degree.

3.4 Posilit informacni sluzby pro zahrani¢ni zajemce o studium (v zavislosti na ziskanych
akreditacich studijnich programii v cizich jazycich), vyuZzivat prezentace v zahranici
prostfednictvim iniciativy Study in the Czech Republic.

Indikator: Prezentace v zahrani¢i a vyhodnoceni jejich dopadu.

Operacionalizace strategického cile 4

Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani flexibilnimi formami v¢etné
metod blended learning

4.1 Prtibézné inovovat studijni programy akreditované v kombinované formé (kombinace
prezencni a distancni formy).

Indikator: Inovované studijni programy.

4.2 Nov¢ studijni programy akreditovat t¢Z Vv kombinované formé.
Indikator: Nové akreditace studijnich programli v kombinované formé.

4.3 Vytvoftit podminky pro akreditaci studijnich programi v distan¢ni form¢.
Indikator: Podané Zadosti o akreditaci studijniho programu v distan¢ni form¢.

Operacionalizace strategickeho cile 5
Umoznit studujicim lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

5.1 Poskytovat studujicim kariérni poradenstvi a rozvijet spolupréci s pracovisti Utadu
prace CR.
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Indikator: Sluzby Akademického poradenského centra UJAK, navazané spoluprace
s pracovisti Utadu prace CR.

5.2 Aktivné napomahat slad’ovani studia v doktorskych studijnich programech a prace
Vv pocatcich akademické kariéry s rodinnym Zivotem.

Indikator: Budovani systematické podpory, zpétna vazba od studentii doktorskych
studijnich programi.

5.3 Podporovat inovace studijnich programi a modernizaci vyuky a realizovat iniciativy
vzeslé od studentil nebo pracovniki.

Indikator: Uskute¢néné inovace a realizace iniciativ studentti a pracovnik.

Operacionalizace strategického cile 6
Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

6.1 Obnovit akreditace tradi¢nich doktorskych studijnich programi (,,Andragogika®,
»Specialni pedagogika®).
Indikator: Obnovené akreditace.

6.2 Ziskat akreditaci nového doktorského studijniho programu.
Indikator: Ziskana akreditace nového doktorského studijniho programu.

6.3 Zvysit pocet vrcholné kvalifikovanych Skoliteld v doktorskych studijnich programech.
Indikator: Pocet Skoliteld s hodnosti ,,docent*/“profesor.

6.4 Zvysit mezinarodni mobilitu studujicich doktorskych studijnich programi.
Indikator: PoCet mezindrodnich mobilit.

6.5 Zvysit internacionalizaci doktorského studia.
Indikator: Pocet zahrani¢nich studentt v doktorském studiu.

Operacionalizace strategického cile 7

Pii stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostiedkt v rdmci instituce vice
zohlediovat spole¢enské potieby na ndrodni i globalni Girovni

7.1 Provadét vyzkum (zakladni a aplikovany), vyvoj a inovace ve védnich oborech, které
jsou tésné vazany na akreditované studijni programy vysoké Skoly v ptislusnych oblastech
vzdelavani.

Indikator: Zaméteni feSenych projektid VaVal a jejich vazba na vzdé€lavaci ¢innost.

7.2 Zasadné podporovat tcast vysoké skoly a jejich pracovnikt v projektech zakladniho

vyzkumu v oblastech, v nichz vysoka skola uskute¢iiuje doktorské a magisterské studijni
programy.
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Indikator: Odpovidajici zaméfeni feSenych projekti zékladniho vyzkumu a jejich vazba na
vzdélavaci ¢innost.

7.3 Orientovat se primarné, nikoli vSak vyhradné na nasledujici poskytovatele podpory ve
VaVal. Pro zikladni vyzkum: GACR. Pro aplikovany vyzkum: TA CR, resortni
poskytovatelé (napt. MSMT, MK, MV, MSp, MPSV). Pro inovaéni a rozvojové projekty:
organy vefejné samospravy (napt. Hl. m. Praha, MC Praha 3). Pro mezinarodni spolupraci:
Evropska komise, poskytovatelé¢ ve sttedoevropskych zemich (napt. Slovensko — VEGA,
KEGA).

Indikator: Odpovidajici struktura poskytovateld feSenych projektl VaVal.

7.4 Aplikovany vyzkum a inovacni projekty provadet prioritné v partnerstvi s odbérateli
vysledku a dbat na vyuziti vysledkt v praxi.
Indikator: Odpovidajici struktura partnerti vyuzivajicich vysledki VaVal.

7.5 Uchézet se o podporu vyzkumnych a vyvojovych projektli z mezindrodnich zdroju.
Zvysit pocet projekta ziskanych v domacich i mezinarodnich programech VaVal.

Indikator: Pocet projekti ziskanych v narodnich a mezinarodnich grantovych soutézich.

7.6 Dale rozvijet Studentskou grantovou soutéz UJAK (SGS) a Interni grantovou soutéz
UJAK (IGSO) a podporovat projekty s vysokym spolec¢enskym dopadem vysledku.

Indikator: Odpovidajici struktura a spolecenskd vyznamnost podporovanych projektti v SGS
a IGSO.

Operacionalizace strategického cile 8

Dislednéji rozd€lovat finan¢ni prostiedky (v€etné odménovani pracovnikil) na zakladé
prospektivnich priorit

8.1 Odmeénovani akademickych pracovniki odvijet od jejich aktualnich vysledkil a piinosu
pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly (vzdélavaci, tviirci, treti role).

Indikator: Disledna implementace vysledki periodického hodnoceni akademickych
pracovniki do systému odménovani.

8.2 Zajistit prubéznou obménu vedoucich pracovnikti na Grovni sttedniho managementu.
Indikator: Uskute¢nénd obména vedoucich pracovniki.

Operacionalizace strategického cile 9

Zvysovat efektivitu administrativnich a jinych procesti pomoci sdileni kapacit; zvySovat
odbornou uroven a profesionalizaci podpturnych sluzeb

9.1 Ve vazbé na rozvoj studia, vyzkumu a internacionalizace odborn¢ posilovat podptrné
atvary.
Indikator: Odpovidajici (pocetné a kvalifikacn¢) personalni obsazeni podptrnych utvart.
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9.2 Doséhnout synergické spoluprace a sdileni kapacit, predevsim se VaVal.
Indikator: Spole¢né projekty se sdilenim kapacit.

Operacionalizace strategického cile 10

Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim na oblasti vzdélavani:
neucitelské pedagogika, politické védy, pravo, ucitelstvi, medialni a komunikaéni studia.
Sekundarné vytvaret podminky pro akreditaci a rozvoj studijnich programu v oblastech:
ekonomické obory, bezpecnostni obory, socidlni prace, umeéni, zdravotnické obory

10.1 Vyrazngéji profilovat vysokou Skolu jako instituci kladouci diraz na pedagogiku,
vzdélavani pro poméhajici profese, péci o postizené a znevyhodnéné, resocializaci,
komunikaci a rozvoj a fizeni lidského kapitalu pro praxi.

Indikator: Odpovidajici struktura studijnich program a zamétfeni VaVal.

10.2 Vytvaret podminky pro ziskani institucionalni akreditace pro vybrané oblasti
vzdélavani.

Indikator: Ptripravena, ptipadn¢ podana zadost o institucionalni akreditaci pro vybrané
oblasti vzdélavani.

Operacionalizace strategického cile 11

Portfolio studijnich programt budovat sevienéji, synergicky s ohledem na pozadavky trhu
prace a se zajisténim vzajemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programii se Sirsi
zakladnou bakalafskych, uzsim vybérem magisterskych a malym poctem vrcholnych
doktorskych studijnich programi

11.1 Dusledné a logicky profilovat studijni programy, podporovat profesn¢ zamérené
studijni programy, pfedevSim na nizsich stupnich studia.

Indikator: Odpovidajici struktura studijnich programda, vyrazny podil profesnich studijnich
programil, predevsim na bakalarském stupni.

11.2 Portfolio studijnich programi budovat v pyramidalni struktuie podle stupiiti studia,
soustiedit se na udrzeni a rozvoj univerzitniho statusu na zakladé malého poctu vysoce
kvalitnich doktorskych studijnich programti.

Indikator: Odpovidajici struktura studijnich programu v jednotlivych stupnich studia.

11.3 Pii tvorbé a realizaci studijnich programt disledné vyuzivat ECTS a popis a
ovetovani vysledkil ueni dle Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani a dalSich
relevantnich narodnich i mezinarodnich dokumentt.

Indikéator: PIna implementace ECTS a narodniho Ramce kvalifikaci.

11.4 Vyuzivat pro ucely hodnoceni svych ¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace
(v zavislosti na zajisténi realného uznani takovych zahrani¢nich hodnoceni piedpisy CR).

Indikator: Hodnoceni provedena zahrani¢nimi agenturami a organizacemi.
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Operacionalizace strategického cile 12

Zvysit celkové poCty studujicich v akreditovanych studijnich programech na uroven cca
3000 studujicich

12.1 Zvysit dynamiku a Gspé$nost v procesu akreditaci a reakreditaci studijnich programd.
Indikator: Plnéni pfijatého planu akreditaci.

12.2 Realizovat potiebné investice do rozvoje personalniho a materialniho zabezpeceni
nutne k ziskani planovanych akreditaci a uskute¢iiovani studijnich programd.

Indikator: Realizované investice do personalniho a materialniho zabezpeceni.

12.3 Zintenzivnit marketing, vyuZzivat moderni marketingové metody (naptiklad on-line
Dny otevienych dveti). Kromé produktového zaméteni komunikace posilit komunikaci
formou PR.

Indikator: Efektivnéjsi zhodnoceni investic do marketingu, implementace novych metod
a forem.

12.4 Pribézné ro¢né navysovat celkové pocty studujicich.
Indikator: Ro¢ni narust poctu studujicich.

Operacionalizace strategického cile 13

Zajistit trvalé a prospektivni napliovani pozadavki na kvantitu a kvalitu vyzkumu
vyplyvajicich ze standardii pro akreditace a pozadavkil na udrzeni postaveni vysoké skoly
jako vyzkumné organizace

13.1 UdrZet postaveni vysoké skoly jako vyzkumné organizace (resp. organizace pro vyzkum
a Sifeni znalosti) zintenzivnénim vyzkumnych aktivit. Ziskanou institucionalni podporu na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace vyuzivat téz na realizaci internich
projektd VaVal (Studentska grantova soutéZ, Interni grantova soutéz).

Indikator: UdrZeni statusu vyzkumné organizace. Rozvoj internich grantovych soutézi.

13.2 Implementovat doporuceni vzesla z prace mezinarodnich evalua¢nich panelti v rdmci
hodnoceni dle Metodiky 2017+.

Indikéator: Implementace doporuceni do vnitinich ptedpist, fidicich pfedpist a realné
vyzkumné ¢innosti vysoké skoly.

13. 3 Vyrazné zlepsit hodnoceni tvir¢i ¢innosti instituce v narodnim kontextu (body RIV,
hodnoceni dle Metodiky 2017+, vySe institucionalni podpory).

Indikator: Zlepseni hodnoceni dle Metodiky 2017+, zvySeni u¢elové a institucionalni
podpory vazané na vysledky ve VaVal.

13. 4 Vytvaiet podminky pro ziskani akreditace habilitaéniho fizeni alespon v jednom
vybraném oboru.
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Indikator: Ptipravena Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni.

13. 5 Prohloubit spolupraci s aplika¢ni sférou ve vyzkumné a inovaéni ¢innosti (napf.
v projektech TA CR).

Indikator: ZvySeni poc¢tu smluvnich partnerstvi, ziskani kooperativnich vyzkumnych
projektli a/nebo projekt se smluvnim uzivatelem vysledk.

13.6 Posilovat administrativni a podptirné zazemi pro vyzkum a vyvoj.
Indikator: Posileni (kvalifika¢ni, pocetni) administrativniho zdzemi pro VaVal.

Operacionalizace strategického cile 14

Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry, zvysit ekonomicky pfinos
a pridanou vzdélavaci hodnotu z téchto partnerstvi a budovat pozitivni vefejné vnimani
vysoké skoly

14.1 Prohloubit spolupréci s aplikaé¢ni sférou pti tvorbé a inovaci studijnich programd.
Indikator: Pocet studijnich programi inovovanych nebo vytvotenych v ptimé spolupraci
s aplika¢ni sférou.

14.2 Trvale usilovat o ziskani spole¢enského uznani a konkrétnich ocenéni vysoké skoly za
spolupraci s ostatnimi subjekty a jednotlivci.

Indikétor: Pocet a vyznamnost ziskanych ocenéni.

14.3 Implementovat novy systém efektivni spoluprace s absolventy a zaméstnavateli
S vyuZitim vystupii projektu OP VVV , Kvalita UTAK®.
Indikator: Implementovat a rozvijet pilotné¢ ovéfeny systém.

14.4 Uskutecnovani profesné zamétenych studijnich programi podporovat adekvatnim
smluvnim zajisténim studentskych praxi.

Indikator: Uzaviend smluvni partnerstvi pro zaji$téni praxi ve vSech profesné zamétenych
studijnich programech.

14.5 Posilovat partnerstvi se statni spravou a mistni samospravou (pfedevsim s Méstskou
casti Praha 3).

Indikator: Uzaviena smluvni partnerstvi, po€et projekti (v oblasti VaVal, rozvoje, sluzeb
apod.) pro organy statni spravy a mistni samospravy.

14.6 Trvale zlepSovat medialni obraz vysoké skoly. Rozvijet vSechny formy komunikace
S vefejnosti: tisténé médium Univerzitni listy, socialni sité, komercni publicita, pribézna
inovace Www.ujak.cz.

Indikator: ZlepSeni medialniho obrazu vysoké skoly, rozvoj uvedenych forem komunikace,
vyhodnoceni zpétné vazby.
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14.7 Budovat a realizovat v konkrétnich projektech partnerstvi pro rozvoj spole¢ensky
pottebnych aktivit.

Indikator: Pocet realizovanych projekti s potvrzenou spoleCenskou potiebnosti.

14.8 Déle rozvijet systém poradenstvi, ktery by mohli vyuzivat studujici, pracovnici i Siroka
vefejnost.

Indikator: Rozsifeni poradenskych sluzeb, vyhodnoceni zpétné vazby od klientt.

14.9 Vice vyuzivat AV studio UJAK pro vnéjsi komunikaci, komeréni zakazky a potieby
externich partnera a vetfejnosti.

Indikator: Pocet externich zakézek na sluzby AV studia UJAK.

Operacionalizace strategického cile 15
Systematictéji rozvijet systém kurzl celozivotniho vzdélavani

15.1 Rozsifit portfolio kurzii celoZivotniho vzdélavani a zlepsit jejich propagaci, véetné
rozvoje programu MBA.

Indikator: Zvyseni poétu kurzi celozivotniho vzdélavani, rozvoj programu MBA (pfipadné
pod doméci akreditaci), zvyseni piijmu z realizace kurza.

15.2 Portfolio kurzi celozivotniho vzd€lavani budovat v piimé vazbé na rozvoj
akreditovanych studijnich program.

Indikator: Struktura kurzi CZV odpovidajici uskute¢fiovanym nebo planovanym studijnim
programim.

15.3 Zvysit ekonomickou efektivitu prestiznich jazykovych kurzi v licenci telc.
Indikator: Zvyseni piijmi z realizace jazykovych kurzi telc.

Operacionalizace strategického cile 16
Uplatnit komplexni ptistup k internacionalizaci jako prifezové aktivité zahrnujici veskeré
¢innosti vysoké skoly

16.1 Vyraznéji internacionalizovat akademickou obec vysoké Skoly.
Indikator: Zvyseni poc¢tu zahrani¢nich studentl a zahrani¢nich akademickych pracovnikd.

16.2 Vyraznéji internacionalizovat tviirc¢i ¢innost vysoké skoly.

Indikator: Zvyseni poc¢tu zahrani¢nich projektii (véetné kooperativnich) VaVal a dalSich
tvlrcich aktivit.

16.3 Studijni programy tvofit a uskutec¢niovat s ohledem na potiebu vybavit jejich
absolventy globalnimi kompetencemi.

Indikator: Pocet studijnich programii zohlednujicich globalni kompetence studentti jako
soucast vystupti uceni.
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16.4 Vytvaret studijni programy v cizim jazyce na zaklad¢ vyhodnoceni poptavky
zahrani¢nich studenti.

Indikator: Pocet studijnich programt uskute¢iiovanych v cizim jazyce, které byly
akreditovany na zaklad¢ poptavky zahrani¢nich uchazecu.

16.5 Zvysovat jazykové kompetence akademickych pracovniki i studujicich.

Indikator: Zavedené nastroje na podporu zvySovani jazykovych kompetenci, méfitelné
zvyseni jazykovych kompetenci pracovniki a studujicich.

16.6 Systémov¢ rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovnikti v oblasti
internacionalizace, motivovat pracovniky k ti¢asti na mobilitach.

Indikator: Zavedené motivacni néstroje, zvyseni ui¢asti pracovnikli na mobilitach.

16.7 PIn¢ implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education
2021+.

Indikator: Ziskani ECHE 2021+, implementace principtt ECHE do ¢innosti vysoké skoly,
pozitivni hodnoceni implementace v rdmci hodnoceni ECHE.

16.8 Posilovat mezindrodni mobilitu akademickych i dalSich pracovniki.
Indikétor: Zvyseni po¢tu mezinarodnich mobilit pracovnikd.

16.9 Piijmout opatieni pro plnou aplikaci nastrojti pro elektronickou vyménu informaci
o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kredit ze studijnich mobilit.

Indikator: Ptijata opatieni.

16.10 Rozvijet tutorsky systém vyuky a nastroje realizace blended mobility pro Erasmus+
mobility i s ohledem na mozné budouci krizové situace.

Indikator: rozvoj tutorského systému, pocet realizovanych blended mobilities.

16.11 Zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a
dlouhodobym cilim vysoké skoly.

Indikator: Zapojeni do relevantnich mezinarodnich siti.

16.12 Posilovat vyuku cizich jazykil v rdmci jednotlivych studijnich programi. ZvySovat
pocet vybérovych predméti vyucovanych v cizim jazyce ve studijnich programech.
Indikator: Pocty studijnich pfedméti vyucovanych v cizim jazyce.
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Operacionalizace strategického cile 17

Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programii, pocet
studenti, struktura (pocet, kvalifikace, v€k) akademickych pracovnikli a odbornikti z praxe,
infrastruktura vysoké skoly

17.1 Zajistit trvalé a prospektivni naplilovani pozadavki na kvantitu i kvalitu lidskych
zdrojl vyplyvajicich ze standardi pro akreditace.

Indikator: Ziskané akreditace a prodlouzeni platnosti akreditaci podle piijatého planu
akreditaci.

17.2 Zakladat a realn€ vyuzivat dalsi strategicka partnerstvi s domacimi i zahrani¢nimi
subjekty v akademické i mimoakademické sféfe.

Indikator: Uzaviena partnerstvi a realizované konkrétni ¢innosti v jejich ramci.

17.3 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, p¥ipravu, projednavani, implementaci
a evaluaci strategii a jejich komunikaci dovniti akademické obce i smérem k vefejnosti.

Indikator: Rozvoj analytickych ¢innosti, rozvoj vnitiniho systému sdileni informaci pro
fizeni, ispé$nd medidlni komunikace.

17.4 Systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké skoly a jejich kvalité
na urovni rektoréatu.

Indikator: Realizace systému sbéru a analyzy informaci o ¢innostech vysoké skoly.

17.5 Posilovat spole¢nou identitu a vytvaret piilezitosti pro setkavani mezi pracovniky
a studujicimi napti¢ vysokou Skolou.

Indikator: Zavedené nastroje posilovani spole¢né identity, vyhodnoceni zpétné vazby
od pracovnikt a studujicich.

Operacionalizace strategického cile 18

Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zakladé analyz: pozadavku studujicich a
pracovniki, trendll ve vysokoSkolském vzdélavani, vyvoje zakladnich parametra vysoké
Skoly (pocet studentil, financovani, naroky na tvir¢i ¢innost), aktualnich a budoucich
hrozeb

a rizik (napf. pandemie)

18.1 Budovat ICT infrastrukturu se zaméfenim na online podporu studia.

Indikator: ZlepSeni ICT infrastruktury podle pozadavkl vyplyvajicich z metodiky ,,Systém
podpory online studia na UJAK*, pozadavkl na akreditaci distan¢niho studia a pozadavkl
akademické obce na realizaci online studia.

18.2 Posilovat vyuzivani elektronickych informacnich zdrojui ve vzdélavaci a tvtrci
¢innosti.
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Indikator: ZvySeni poctu ptistupt ¢lenii akademické obce k elektronickych informa¢nim
zdrojam.

Operacionalizace strategického cile 19

Trvale zajistit celkovou finan¢ni stabilitu soukromé vysoké Skoly a dostate¢né zdroje pro
dalsi kvalitativni rozvoj vysokeé skoly

19.1 Zvysit objem prostiedku ziskanych ze $kolného v akreditovanych studijnich
programech, primarn¢ prostfednictvim vétsiho poctu akreditovanych studijnich programt a
vys$-§iho poctu studujicich v ramci podminek udélenych akreditaci.

Indikétor: Zvyseni ptijml ze Skolného.

19.2 Zvysit podil prostredkt ziskanych z projektti VaVal na celkovych piijmech vysoké
skoly.
Indikator: ZvySeni piijmt z VaVal (relativni i absolutni).

19.3 Zvysit objem prostiedkt ziskanych z institucionalni i uc¢elové podpory na vyzkum
a Vyvoj.
Indikator: Zvyseni (absolutni) objemu prostiedkil z institucionalni a ucelové podpory.

19.4 Zvysit objem prostiedkll ziskanych z kurzii celozivotniho vzdélavani.
Indikétor: Zvyseni piijmi z kurzii CZV.
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7

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI UNIVERZITY JANA AMOSE

KOMENSKEHO PRAHA s.r.o. NA ROK 2021

Tento Plan realizace strategického zdméru UJAK na rok 2021:

je zpracovan na zaklad¢ ptijatého nového Strategického zdméru vzdélavaci a tvirci

¢innosti Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o0. na obdobi 2021+;

télovychovy;

zohledniuje relevantni opatieni obsazend v Planu realizace Strategického zdméru pro
oblast vysokych Skol pro rok 2021 zpracovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

reprezentuje vybér a specifikaci strategickych cild, resp. opatieni vedoucich k jejich

naplnéni ur¢enych k implementaci béhem roku 2021;

reaguje na prob¢hlé ¢i probihajici hodnoceni UJAK (aktualné vnéjs$i hodnoceni UJAK
a hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol) a pfedpokladany vyvoj

vysokoskolského sektoru a vlastni instituce v roce 2021.

Uvedené cile jsou vybrany jako prioritni pro rok 2021, je zachovano jejich ¢lenéni i ¢islovani
z nového Strategického zaméru UJAK na obdobi 2021+ a vysoka Skola k nim zpracovala

podrobng;jsi plan realizace (implementace).

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

1.1 Podporovat podnikavost student.

Akreditace relevantniho navazujiciho
magisterského studijniho programu.

1.2 Rozvijet vzdélavani pro pomahajici
profese.

Akreditace relevantniho navazujiciho
magisterského studijniho programu.

1.3 Inovovat studijni plany podle pozadavki
trhu préace a rozvijet spolupraci s vyssimi
odbornymi skolami.

Uzavieni nové smluvni spoluprace.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
2. Rozvijet interaktivni metody vyuky

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

2.1 Budovat infrastrukturu pro interaktivni
metody vzdélavani a integraci studujicich.

Posileni vybaveni pro podporu online
vyuky.

2.2 Rozvijet kompetence akademickych
pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich
programt.

Implementace piijaté metodiky Systém
podpory online studia na UJAK.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

6. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Opatieni

Realizace / implementace opatieni
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6.1 Obnovit akreditace tradi¢nich
doktorskych studijnich programi
(,,Andragogika®, ,,Specidlni pedagogika“).

Zajistovat podminky (personalni kapacity,
vyzkumné kapacity, vyzkumné projekty) pro
obnoveni akreditace.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

7. Pti stanovovani vyzkumnych priorit a rozd€lovani prostifedka v ramci instituce vice

zohlediovat spoleCenské potfeby na narodni

i globdlni urovni

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

7.2 Zasadné podporovat ucast vysoké Skoly
a jejich pracovniku v projektech zékladniho
vyzkumu v oblastech, v nichz vysoka skola
uskuteciiuje doktorské a magisterské studijni
programy.

Vyraznéji motivovat akademické
pracovniky k podavéani grantovych
piihlasek, podporovat synergicky vytvoiené
tymy napfi¢ pracovisti.

7.3 Orientovat se primarn¢, nikoli vSak
vyhradné na nésledujici poskytovatele
podpory ve VaVal. Pro zakladni vyzkum:
GACR. Pro aplikovany vyzkum: TA CR,
resortni poskytovatelé (napt. MSMT, MK,
MV, MSp, MPSV). Pro inovacni a
rozvojoveé projekty: organy vefrejné
samospravy (napf. HI. m. Praha, MC Praha
3). Pro mezinarodni spolupréaci: Evropska
komise, poskytovatelé ve stfedoevropskych
zemich (napt. Slovensko — VEGA, KEGA).

Doséahnout vyssiho po¢tu podanych
grantovych pfihlasek ve vyjmenovanych
formatech s dirazem na zajisténi podminek
pro novou akreditaci vys$ich stupiiti studia.
Poradat seminaie a workshopy pro
akademické pracovniky se zamétfenim na
posileni kompetenci v tvorbé grantovych
ptihlasek.

7.6 Déle rozvijet Studentskou grantovou
souté¢z UJAK (SGS) a Interni grantovou
soutéz UJAK (IGSO) a podporovat projekty
s vysokym spolecenskym dopadem
vysledk.

Zajistit optimalni alokaci ziskanych
prostfedkil na institucionalni a ti¢elovou

podporu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

8. Diislednéji rozdé€lovat financni prostiedky
prospektivnich priorit

(v€etné¢ odménovani pracovnikill) na zdkladé

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

8.1 Odménovani akademickych pracovnikt
odvijet od jejich aktualnich vysledkl a
piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly
(vzde€lavaci, tvirci, treti role).

Dusledné vyhodnoceni periodického
hodnoceni akademickych pracovnikdi,
zohlednéni ziskanych a planovanych
akreditaci a vysledk VaVal.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

10. Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim na oblasti vzdélavani:
neucitelskd pedagogika, politické védy, pravo, ucitelstvi, medialni a komunikacéni studia.
Sekundarné vytvaret podminky pro akreditaci a rozvoj studijnich programt v oblastech:
ekonomické obory, bezpecnostni obory, socidlni prace, uméni, zdravotnické obory

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

10.1 Vyraznéji profilovat vysokou Skolu
jako instituci kladouci diraz na pedagogiku,

Zpracovat Zadosti o nové akreditace ve
vyjmenovanych oblastech. Ziskat nové
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vzdélavani pro pomahajici profese, péci o
postizené a znevyhodnéné, resocializaci,
komunikaci a rozvoj a fizeni lidského
kapitalu pro praxi.

akreditace v bakalarském a magisterském
stupni.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

11. Portfolio studijnich programi budovat sevienéji, synergicky s ohledem na pozadavky
trhu préce a se zajiSténim vzajemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programt se
Sirsi zdkladnou bakalatskych, uzsim vybérem magisterskych a malym poctem vrcholnych

doktorskych studijnich programi

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

11.2 Portfolio studijnich programi budovat
v pyramidalni struktufe podle stupnil studia,
soustfedit se na udrzeni a rozvoj
universitniho statusu na zéklad¢ malého
poctu vysoce kvalitnich doktorskych
studijnich programii.

Ziskat akreditaci alespoii jednoho studijniho
programu v magisterském stupni

V prioritnich oblastech vzdélavani
navazujiciho na uskuteciiované bakalarské
studijni programy.

11.3 Pii tvorbé¢ a realizaci studijnich
programu dasledné vyuzivat ECTS a popis
a ovétovani vysledkt uceni dle Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani a
dal$ich relevantnich narodnich i
mezinarodnich dokumentd.

Vyhodnotit stavajici implementaci ECTS.
Vsechny nové studijni programy obsahuji
popis a zpusob ovéiovani vysledka uceni dle
Réamce kvalifikaci a dalSich relevantnich
dokumentl.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

12. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich programech na troven cca

3000 studujicich

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

12.1 Zvysit dynamiku a Gspé$nost v procesu
akreditaci a reakreditaci studijnich
programt.

Ziskat nové akreditace a zpracovat nové
zadosti o akreditaci podle planu akreditaci.

12.3 Zintenzivnit marketing, vyuzivat
moderni marketingové metody.

Vyhodnotit efektivitu marketingu, realizovat
inovace marketingové strategie a metod.

12.4 Pribézné€ rocn¢ navysovat celkové
pocty studujicich.

Vytvofit podminky (akreditace, marketing)
pro prabézny narast poctu studujicich.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

13. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavki na kvantitu a kvalitu vyzkumu
vyplyvajicich ze standarda pro akreditace a pozadavkl na udrzeni postaveni vysoké skoly

jako vyzkumné organizace

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

13.2 Implementovat doporuceni vzesla
Z prace mezinarodnich evaluaénich paneld
v rdmci hodnoceni dle Metodiky 2017+.

Vyuziti doporuceni pro ziskéni vétsiho
poctu vyzkumnych projekti od prioritnich
poskytovateltl.

13. 3 Vyrazné zlepsit hodnoceni tvirci
¢innosti instituce v narodnim kontextu (body

Zajistit dislednéj$i hodnoceni vysledka
tvirci ¢innosti akademickych pracovnikii
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RIV, hodnoceni dle Metodiky 2017+, vySe
institucionalni podpory).

a jejich dopadu na odménovani. Motivovat
akademické pracovniky k ziskavani dalsich
projektti VaVal s

vyznamnéj$imi predpokladanymi vysledky.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

14. Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry, zvysit ekonomicky ptinos
a ptidanou vzdélavaci hodnotu z téchto partnerstvi a budovat pozitivni vetfejné vnimani

vysoké skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

14.4 Uskuteciiovani profesné zaméfenych
studijnich programi podporovat adekvatnim
smluvnim zajiSténim studentskych praxi.

Zajistit plné smluvni zajiSténi studentskych
praxi.

14.6 Trvale zlepSovat medialni obraz vysoké
Skoly. Rozvijet v§echny formy komunikace
s vefejnosti: tisténé médium Univerzitni
listy, socialni sit¢, komer¢ni publicita,
pribézna inovace www.ujak.cz.

Vydavat dale Univerzitni listy; zvysit
intenzitu obnovy digitalniho obsahu na
sociélnich sitich; informovat o zapojeni
studentl do boje s pandemii; plné vyuzit
referencni hodnoty uspésSnych absolventt;
zdiiraznovat spolecenskou potiebnost
studijnich programu rozvijenych na UJAK.

14.9 Vice vyuzivat AV studio UJAK pro
vnéjsi komunikaci, komeréni zakazky a
potieby externich partnerti a vefejnosti.

Inovovat obsah a vystupy ¢innosti AV
studia (nad ramec vyuziti ve vyuce a
studentské praxi); zajistit nové komercni
zakazky pro AV studio.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

.....

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

15.1 Rozsifit portfolio kurzii celozivotniho
vzdélavani a zlepsit jejich propagaci, véetné
rozvoje programu MBA.

Rozvijet program MBA v novém forméatu po
skonceni platnosti akreditace FIBAA.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

16. Uplatnit komplexni pfistup K internacionalizaci jako prufezové aktivité zahrnujici

veskeré Cinnosti vysoké Skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

16.6 Systémove rozvijet kompetence
akademickych i neakademickych
pracovnikl v oblasti internacionalizace,
motivovat pracovniky Kk ucasti na
mobilitach.

Poradat seminafe a workshopy za G¢elem
sdileni ptikladii dobré praxe ve vyuzivani
programu Erasmus+; daslednéji hodnotit
ucast pracovniki na mobilitach.

16.10 Rozvijet tutorsky systém vyuky a
nastroje realizace blended mobility pro
Erasmus+ mobility i s ohledem na mozné
budouci krizové situace.

Tutorsky a prostredky distan¢ni vyuky plné

zajistit i€ast in-coming studentii v programu
Erasmus+ (realizovat novy koncept blended
mobility).
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

17. Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programti,
pocet studentti, struktura (pocet, kvalifikace, v€k) akademickych pracovnika a odbornika
z praxe, infrastruktura vysoké Skoly

Opatieni Realizace / implementace opatieni

17.1 Zajistit trvalé a prospektivni Provést interni personalni audit s ohledem
naplnovani pozadavkl na kvantitu i kvalitu | na stav plnéni planu akreditaci a

lidskych zdroji vyplyvajicich ze standardt | implementovat zavéry z tohoto auditu do
pro akreditace. realizace personalni politiky.

17.5 Posilovat spole¢nou identitu a vytvaret | Lépe vyuzivat stavajicich komunika¢nich
ptileZitosti pro setkavani mezi pracovniky platforem (porady vedoucich kateder,

a studujicimi napfi¢ vysokou Skolou. jednani Rady pro akreditace, jednani orgénii
se studentskym zastoupenim, neformalni
setkani) a hledat nové formy posilovani
spole¢né identity.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

18. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zakladé¢ analyz: pozadavku studujicich a
pracovniki, trendli ve vysokoskolském vzdélavani, vyvoje zakladnich parametra vysoké
Skoly (pocet studentti, financovani, naroky na tvurci ¢innost), aktualni a budouci hrozeb a
rizik (napf. pandemie)

Opatieni Realizace / implementace opatieni
18.1 Budovat ICT infrastrukturu se Ptipravit ICT infrastrukturu na masivngjsi
zamétenim na online podporu studia. vyuZivani metod distan¢niho studia ve

vyuce, pribézné tvofit digitalni studijni
obsah a strukturovat spolecné ulozisté k jeho
vyuzivani akademickou obci.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

19. Trvale zajistit celkovou finan¢ni stabilitu soukromé vysoké skoly a dostateéné zdroje
pro dalsi kvalitativni rozvoj vysoké Skoly

Opatieni Realizace / implementace opatieni

19.1 Zvysit objem prostiedkt ziskanych ze | Na zaklad€ novée ziskanych akreditaci a
Skolného v akreditovanych studijnich zefektivnéni marketingu zvysit piijmy ze
programech, primarn¢ prostrednictvim Skolného.

vétsiho poctu akreditovanych studijnich

programu

a vyS$$iho poctu studujicich v ramci
podminek udélenych akreditaci.
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PRILOHA: STRATEGIE INTERNACIONALIZACE UJAK

Vychodiska strategie internacionalizace spoc€ivaji v tradi¢ni orientaci UJAK na:

rozvoj studijnich programt v Uzké spolupréci s trhem préce s dirazem na uplatnitelnost
absolventu;

rozvoj vysoce kvalitniho, mezinarodné uznavaného jazykového vzdélavani v ramci
celozivotniho vzdélavani;

umoznéni Sirokého pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani;

rozvoj mezinarodni a predevSim evropské spoluprace v ramci programu
ERASMUS/ERASMUSH;

uskutec¢novani rozsahem malych, ale kvalitnich mezinarodnich studijnich programi a
programu celozivotniho vzdélavani.

Hlavni cile strategie internacionalizace UJAK

Sousttedit se na evropskou spolupraci. Mobilita a spolupréce se strategickymi partnery
(akademické instituce, zaméstnavatelé, podniky, vefejna samosprava a statni sprava)
jsou zakladnimi kameny rozvoje mezinarodnich vztah.

Mezinarodni spolupraci organizovat primarné v rdmci programu ERASMUS+.
Akademické mobility rozvijet pfednostné v ramci stavajicich aktivnich bilateralnich
dohod. Nové spoluprace zakladat na peclivém posouzeni jejich ptidané hodnoty
Z hlediska rozvoje celkové mezinarodni spoluprace, budovani sité uzce spolupracujicich
instituci a rozvoje kompetenci studentl a pracovniku.

Zvysit mezinarodni mobilitu studujicich a pracovnikd.

Zalozit studijni programy typu joint/double degree.

Zvysit celkovou miru internacionalizace instituce: zvysit pocet studijnich programi
akreditovanych v cizim jazyce; zvysit poéet zahrani¢nich studenti v akreditovanych
studijnich programech; zvysit pocet zahrani¢nich akademickych pracovniki.

Posilovat mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, zvysit ucast v mezinarodnich
vyzkumnych projektech a dalSich aktivitach (konference, publikace).

Pokracovat v implementaci mezindrodnich (evropskych) standardii a postupli ve
vysokém skolstvi a vyzkumu.

Uskutecniovat strategii internacionalizace deklarovanou v Erasmus Charter for Higher
Education 2021-2027.

Rozvijet akreditované studijni programy pfimo zméfené na mezinarodni vztahy a
spolupraci (napft. program ,,Mezinarodni vztahy a diplomacie®).

Zaclenéni strategie internacionalizace do Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci
¢innosti UJAK na obdobi 2021+

Strategie internacionalizace tvoii organickou soucast Strategického zaméru UJAK na obdobi
2021+, v némz je artikulovana jako samostatny a priiezovy prioritni cil:

16. Uplatnit komplexni pristup k internacionalizaci jako prurezové aktivité zahrnujici veskeré
cinnosti vysoké skoly.
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Tento strategicky cil je dale operacionalizovan v nésledujicich 12 opatienich strategického
zaméru (se stanovenymi indikatory):

16.1 Vyraznéji internacionalizovat akademickou obec vysoké skoly.

Indikator: Zvyseni poctu zahranicnich studentii a zahranicnich akademickych pracovnikil.

16.2 Vyraznéji internacionalizovat tviirci ¢innost vysoké skoly.

Indikator: Zvyseni poctu zahranicnich projektii (véetné kooperativnich) VaVal a dalsich
tvircich aktivit.

16.3 Studijni programy tvorit a uskutecnovat S ohledem na potrebu vybavit jejich absolventy
globalnimi kompetencemi.

Indikator: Pocet studijnich programii zohlednujicich globalni kompetence studentii jako
soucast vystupii uceni.

16.4 Vytvaret studijni programy v cizim jazyce na zdakladé vyhodnoceni poptavky
zahranicnich studentil.

Indikator: Pocet studijnich programii uskuteciiovanych v cizim jazyce, které byly akreditovany
na zaklade poptavky zahranicnich uchazecii.

16.5 Zvysovat jazykové kompetence akademickych pracovnikui i studujicich.
Indikator: Zavedené ndstroje na podporu zvysSovani jazykovych kompetenci, méritelné zvyseni
Jjazykovych kompetenci pracovnikii a studujicich.

16.6 Systémove rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovnikii v oblasti
internacionalizace, motivovat pracovniky k ucasti na mobilitach.

Indikator: Zavedené motivacni nastroje, zvySeni ucasti pracovnikii na mobilitdach.

16.7 Plné implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education

2021+.

Indikator: Ziskani ECHE 2021+, implementace principit ECHE do cinnosti vysoké Skoly,
pozitivni hodnoceni implementace v ramci hodnoceni ECHE.

16.8 Posilovat mezindarodni mobilitu akademickych i dalsich pracovnikii.

Indikator: Zvyseni poctu mezinarodnich mobilit pracovnikii.

16.9 Prijmout opatreni pro plnou aplikaci nastrojii pro elektronickou vymeénu informaci
o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditii ze studijnich mobilit.

Indikator: Prijata opatreni.

16.10 Rozvijet tutorsky systém vyuky a nastroje realizace blended mobility pro Erasmus+
mobility i s ohledem na mozné budouci krizové situace.

Indikator: rozvoj tutorského systéemu, pocet realizovanych blended mobilities.
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16.11 Zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a dlouhodobym
cilum vysoke skoly.
Indikator: Zapojeni do relevantnich mezinarodnich siti.

16.12 Posilovat vyuku cizich jazykii v ramci jednotlivych studijnich programii. Zvysovat pocet

vybérovych predmétii vyucovanych v cizim jazyce ve studijnich programech.
Indikator: Pocty studijnich predmétii vyucovanych v cizim jazyce.
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