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Operacionalizace strategickych cili v Dlouhodobém (strategickém) zaméru UJAK na
obdobi 2016-2020 byla schvélena v nasledujici podobé:

PRIOR!TNTCTL
MSMT

STRATEGICKY CiL
UJAK

1: Zajistovani kvality

Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni
a zajiStovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a
akreditacniho orgénu. S vyuzitim modernich metod
managementu kvality, zajiStovat jeho funkénost a
prostupnost s navazujicimi dokumenty ve vnitfnim i
V relevantnim vnéjSim prostiedi.

Udrzovat a pribézné inovovat strukturu predpist
tykajicich se Cinnosti vysoké Skoly v souladu s danou
legislativou.

Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a
zajistovani kvality s vyuzitim informacnich technologii
(analyzy, systém dokumentu, sdileni apod.).

Nadale provadét pravidelné¢ autoevaluaci ve stanovené
periodicit¢, vystupy projednavat na  pfislusnych
organiza¢nich urovnich a vrédmci organti vysoké Skoly
v souladu s predpisy vysoké Skoly a vytvaret dalSi sméry
rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostiedi, personalni politiky apod.

Porovnavat vysledky vnitfniho hodnoceni vybranych
klicovych témat s dostupnymi vystupy vysokych skol na
narodni, ev. na mezindrodni rovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatiovani benchmarkingu. Podporovat
otevienost k hodnoceni ze strany mezinarodnich
akreditacnich komisi a agentur (aktualné napt. FIBAA).

Zvysit pocet internich specialisti na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do pfipravy akreditanich
dokumentti zapojit Sirokou skupinu partnert.

PIné¢ vyuzZivat metodiky vysledkii ueni pii pfiprave,
realizaci i hodnoceni studijnich programii.

Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a rozSifovat prilezitosti k jejich rozvoji. Vytvorit a
udrzovat kulturu, ktera podporuje kvalitu uceni. Zvysit
pocet akademickych pracovnikl s nejvyssi kvalifikaci.

Udrzovat vyvézenou strukturu akademickych pracovnikil
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z pohledu internich a externich v zadoucich pomérech ve
vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat procentualni
podil akademickych pracovnikli v pracovnim pomeéru na
plny pracovni Gvazek v zavislosti na pozadavcich pfijatych
akreditacnich standard.

Rozvijet systétm motivace a péfe o akademické
pracovniky.

PIné¢ implementovat inovativni systém finanéniho a
nefinan¢niho ohodnoceni akademickych pracovnikd.

2: Diverzita
a dostupnost
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Dotvotfit sit’ ,klinickych pracovist* tizce spolupracujicich

se Skolou, pfedev§im na Urovni zafizeni socialni péce.

V zavislosti na rozvoji legislativy vytvofit s u¢asti partnert
metodiku uznavéani predchoziho vzdélani ziskaného
Vv procesu formdlntho 1 neformalniho vzd¢lavani a
uplatiovat ji vsouladu spozadavky praxe a platnou
legislativou.

Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi
(studijni, profesni, kariérni, socialni).

Rozsitit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu mezi
vyukou vcetné zvySeni kapacity mist s PC pro studenty

Vv knihovné — roz§ifeni prostoru studovny.

Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

3: Internacionalizace
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Zvysit pocet zahrani¢nich studentli v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studenti pIn€¢ studujicich
v akreditovanych studijnich programech.

Zvysit ucitelskou mobilitu.

Dosahnout akreditace a uskute¢iiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Zvysit pocet internich specialistl na zajiStovani zahrani¢ni
spoluprace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi partnery.

4: Relevance
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Inovovat studijni  programy/obory v navaznosti na
pozadavky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsifit jejich
portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich
programi/oborti) a ve vertikdlnim sméru (posilit vyssi
stupné studia).

Rozsifit nabidku studijnich programi/oborti v cizim
jazyce, spolupracovat se zahranicnimi univerzitami a dale
rozvijet vzajemnou prostupnost studia.
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Podporovat spolupraci akademickych pracovniki ve
vnitinim prostfedi s cilem jejich aktivni Gcasti pii tvorbé
novych studijnich programti/obori.

Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi
zpusoby ke zkvalitnéni a rozSifeni dostupnosti obsahu
studia.

Zvysovat kvalitu studia a studijnich vysledkil a zajiStovat
tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventli na trhu prace.

Uplatnit vytvofeny model spole¢ného studijniho zakladu
vybranych studijnich oborti s vyuZitim kombinované
formy studia a posilenim distan¢nich prvki v této formé.

Doséhnout strategického partnerstvi na urovni dohod
o vzajemné spolupraci (v€etné provadécich protokoll)
S vyznamnymi partnery ve vefejnopravni a soukromé
podnikatelské oblasti.

Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spolupréce s absolventy a partnerskymi institucemi
(zaméstnavatelé).

5: Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj, inovace
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Rozvijet doktorské studijni programy v navaznosti na
védecko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Zvysit pocet akademickych pracovniki (a pracovniki
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpoie
vyzkumu.

Zvysit  pocet studujicich v doktorskych  studijnich
programech.

Zvysit podil pifijmd zVaVal na celkovych piijmech
vysoké skoly vii¢i sou¢asnému stavu.

Doséhnout strategického partnerstvi na urovni dohod
o vzajemné spolupraci (v€etné provadécich protokoll)
svyznamnymi  akademickymi  partnery Vv zahranici.
Spolupraci prioritné zaméiit na spole¢né uskuteciiovani
vyzkumnych aktivit a ve vzdalen&j$im horizontu rozvijet
spolecna studia.

Zvysit ro¢ni investice do klasickych i elektronickych
informacnich zdrojt.

6: Rozhodovani
zaloZené na datech
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Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, na
katedrach a v u¢ebnach. Zvyseni investic do ICT.

Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni
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informaci.

Udrzovat a dale rozvijet Skolni informacni systém,
vyuZzivat program Theses v¢etné rozsitenych aplikaci.

7: Efektivni
financovani
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Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu studentd
v akreditovanych studijnich programech pii zachovani
soucasné vyse Skolného.

Ziskavani novych zdroji — rozvinout portfolio dalSich
sluzeb mimo akreditované studijni programy — udrZeni
akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dalsich kurzit CZV, jazykové vzdélavani.

Ziskavani novych zdroji — zvysit pfijmy z projektd
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

ZlepSeni vyuzivani zdroju — zefektivnit mzdovou politiku:
odménovani ve vazbé na vykon, na dal§i pfinosy
Z hlediska ptsobeni akademického 1  podpiirného
pracovnika, vyuzivani motiva¢ni slozky mzdy apod.

Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat
kapacitu budov. Pribézné¢ modernizovat zafizeni a
informacni technologie.




Vyhodnoceni predchazejiciho ro¢niho planu realizace dlouhodobého (strategického)
zaméru UJAK pro rok 2019

V ramci prioritniho cile Zajist'ovani kvality

V ramci pokraovani feSeni projektu OP VVV | ZvySovani kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi
souvisejicich ¢innosti na UJAK* (2017-2020) a implementace jeho vysledkt byly rozvijeny
kompetence akademickych pracovnikli a doktorandu za ucelem zkvalithovani vzdélavaci
¢innosti. Byly nalezité inovovany fidici dokumenty UJAK v oblasti slad’ovani pracovniho a
soukromého Zivota, zohlednéni rovnosti Zen a muzi, potlaeni nevhodného chovani a
strategic personalniho rozvoje pracovnikti. Nadale byla provadéna periodicka autoevaluace
provadét pravidelné autoevaluaci a dalsi tkony v oblasti vnitiniho hodnoceni a zajiStovani
kvality, byl implementovan novy systém hodnoceni akademickych pracovnikd. Vyuka byla
zabezpedovana kvalitnimi akademickymi pracovniky podle zvefejiovanych pozadavkia NAU.
Bylo obménéno vedeni vysoké skoly.

V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

V ptipravé zadosti o akreditaci byly vyuzity vysledky minulych projektd na tvorbu
spoleéného studijniho zékladu vybranych studijnich programi Cinnost Akademického
poradenského centra UJAK byla podporovana, jeho sluzby vSak nebyly vyznamné
roz§ifovany z ditvodu klesajiciho poctu studentti a miry jejich zajmu o takové sluzby.

V ramci prioritniho cile Internacionalizace

vyjizdéjicich studenti v ramci programu ERASMUS+. Na zaklad¢ zkuSenosti, jednani s
partnery a konzultaci s DZS se vsak ukazuje, ze skute¢né efektivni opatieni musi zahrnovat i
zménu smluv S partner, coz bude mozné az v dalS$im realizaCnim obdobi programu
ERASMUS+. Byla nadéale posilovdna internacionalizace védecké a pedagogické cinnosti
vysoké Skoly. Byly nabizeny doprovodné kurzy pro zahrani¢ni ucastniky, ovem zajem o né
byl minimalni. Byl nadale podporovan mezinarodné akreditovany program MBA. Analyza
domaciho trhu s kurzy MBA vsak ukazala, ze vzhledem k ¢asové a obsahové naro¢nosti
akreditovaného kurzu MBA na UJAK se tento stal vdomacim prostiedi
nekonkurenceschopnym.

V réamci prioritniho cile Relevance

Pfi tvorbé studijnich programti bylo zohlednéno propojovani obsahové slozky programti a
uplatnovan interdisciplinarni pfistup. Pii uskute¢novani studijnich programi a realizaci
projektli VaVal bylo uplatnéno téZ hledisko dopadu ¢innosti vysoké Skoly do rozvoje regionu
(konkrétné hl. m. Praha a méstska ¢ast Praha 3). Nové€ koncipovanému studijnimu programu
,Hospodatska politika a sprava“ nebyla udélena akreditace. Zadosti o akreditaci dalSich
studijnich programi byly podany dle planu UJAK, avsak kdatu zpracovani tohoto
vyhodnoceni ro¢niho planu 2019, resp. schvalovani ro¢niho planu realizace strategického
zéméru pro rok 2020 byly stéle v procesu rozhodovani na strané NAU — viz Tabulka niZze.



Z tohoto diivodu Vv soucasnosti nelze plnéni ro¢niho planu 2019 v oblasti ziskavani akreditaci

vyhodnotit.

Tabulka:

Zadosti o akreditace UTAK, které jsou v pribéhu fizeni (stav k 21. 10. 2019)

Speciélni Specialni Pravo Komunika¢ni | Andragogika | Andragogika
pedagogika pedagogika | v podnikani studia Bc. NMgr.
NMagr. Bc. Bc. Bc.
Z4dost byla podana dne
28.3.2018 20.12. 2018 1.2.2019 1.2.2019 1.2.2019 1.2.2019

V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Byly tspésné feSeny stavajici projekty VaVal a rozvojové projekty, byl posilen zajem o
Studentskou grantovou soutéz. Nad ramec strategického planu bylo systematicky upraveno
poskytovani internich vyzkumnych projekti v ramci koncepéniho rozvoje vyzkumné
organizace. Vysledky feSenych projekti VaVal byly vyuzity v ¢innostech vysoké skoly
(vyuka, piiprava akreditaci studijnich programu v souladu s novelou zakona o vysokych
$kolach a pozadavky NAU). Podil pifjmil z VaVal na celkovych piijmech vysoké skoly nebyl
zvysen, podafilo se vSak zachovat prostiedky na specificky vyzkum na vysokych Skolach a na
institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech

Vyznamné, nikoli vSak zasadné byl inovovan informacni systém vysoké skoly s ohledem na
rozvoj technologii, kompatibility a provazanosti systému s celym systémem vysokého
Skolstvi, komfortu studentdi a pracovnikd vysoké Skoly, vyuzitelnosti systému nejen
v operativnich ¢innostech vysoké Skoly, ale 1 ve strategickém fizeni, pfipravé zadosti o
akreditace a v komunikaci vysoké Skoly s jejim okolim (transparentnost). Byl nadale vyuZzivan
systtm THESES a navazné aplikace. Zasadné byly inovovany internetové stranky UJAK —
www.ujak.cz.

V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

Byla implementovéna vlastni institucionalni pravidla (pfedpisy, smérnice) hodnoceni kvality
a vykonu podle priorit strategického tizeni a cili vysoké skoly. Nepodaftilo se navysit finan¢ni
prostiedky ze S$kolného, pfedev§im vzhledem k neobvykle pomalému procesu posuzovani
7adosti o akreditace NAU. Byla zachovana struktura a nabidka dalsich sluZeb (jazykové
kurzy, kvalifikaéni kurzy CZV, kurz MBA). Byly priibézné optimalizovany veskeré procesy a
efektivné vyuzivany vSechny prvKky infrastruktury vysoké Skoly s ohledem na vyvoj poctu
studentd. V ramci platné evropské a domaci legislativy byla udrzena statni podpora na
specificky vysokoskolsky vyzkum a institucionélni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.



VLASTNI ROCNIi PLAN REALIZACE
DLOUHODOBEHO (STRATEGICKEHO) ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
UNIVERZITY JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA sro.
PRO ROK 2020

Tento ro¢ni plan realizace strategického zaméru UJAK pro rok 2020 vychazi ze schvéleného
Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK na obdobi 2016-2020, zohlediiuje pozadavky
zdkona ¢. 137/2016 Sb. (novela zdkona o vysokych Skolach), zdkona ¢. 168/2018 Sb.,
pribézné naroky Narodniho akreditadniho ufadu pro vysoké $kolstvi (NAU) a piisluiné
priority a doporuceni Planu realizace Dlouhodobého zaméru vzdé€lavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro
rok 2020 (MSMT).

1. V ramci prioritniho cile Zajistovani kvality

1.1 Analyzovat a vyhodnocovat akreditacni proces za ucelem vyuziti zkuSenosti
s implementaci nového systému akreditaci na Urovni stani spravy a systému vysokého
Skolstvi.

Indikator: vysledky akredita¢niho procesu pro UJAK.

1.2 Implementovat doporuceni znarodnich i mezinarodnich projekti v oblasti kvality
vzdelavani a inovaci v ném.
Indikator: implementovana doporuceni.

1.3 V ramci pokracovani feseni projektu OP VVV , ZvySovani kvality vzdélavaci, tviréi a s
nimi souvisejicich ¢innosti na UJAK* (2017-2020) a implementace jeho vysledki nadale
podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovnikli za Gcelem zkvalithovani vzdélavaci
¢innosti.

Indikator: zvyseni miry kompetenci akademickych pracovnik.

1.4 PIn¢ implementovat vytvofenou strategii personalniho rozvoje ve vazbé na akredita¢ni
pozadavky a pfi zohlednéni rovnosti Zen a muzi a potlaceni nevhodného chovani.
Indikator: praktické vysledky aplikace inovovanych smérnic a strategii.

1.5 Zahajit prace na tvorbé ramce kvalifikaci na trovni vysoké Skoly Vv zavislosti na
akreditovanych studijnich programech a strategii rozvoje studia v dalsim obdobi (2021+).
Indikator: stav tvorby rdmce kvalifikaci.

1.6 Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené periodicité, vystupy projednavat na
ptislusnych organiza¢nich trovnich a v ramci organt vysoké skoly v souladu s predpisy
vysoké Skoly a vytvaret dalSi sméry rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostiedi, personalni politiky apod.: provést pfislusna Setfeni, hodnoceni a opatieni v roce
2020 dle stanovené metodiky v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Indikator: provedena Setieni a vnitini hodnoceni dle stanovené metodiky.



1.7 Nadale zabezpecovat vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky podle zvefejiiovanych
pozadavki NAU.

Indikator: vyvoj struktury akademickych pracovniki ve vazbé na pocet studentd, akreditované
studijni programy a pozadavky NAU.

2. V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

2.1V ptipravé zadosti o akreditaci vyuzivat vysledkit minulych projektti na tvorbu spolecného
studijniho zdkladu vybranych studijnich programi a posileni distancnich prvka
V kombinované form¢ studia. Vyuzit doporuc¢eni analyzy kombinovanych a distan¢nich forem
studia zejména v oblasti podpory vyucujicich zapojenych do piipravy distan¢nich kurzi
S diirazem na vyuzivani online nastroju.

Indikator: vyuziti vysledki projekti na tvorbu spolecného studijniho zadkladu vybranych
studijnich programti, vyuziti doporuceni analyzy.

2.2 Udrzet na stavajici urovni Stavajici systém poradenstvi (studijni, profesni, Kkariérni,
socialni).
Indikéator: kvalita a kvantita ¢innosti Akademickeho poradenského centra UJAK.

2.3 Zaméfit se na kvalitu v prvnich ro¢nicich bakalatského studia.
Indikator: realizované vyrovnavaci kurzy, intenzivnéjsi vyuka zakladnich pfedméta.

3. V ramci prioritniho cile Internacionalizace

3.1 Pokracovat v realizaci opatieni k postupnému vyrovnavani rozdili mezi poctem

vvvvvvvv

Indikator: pocty realizovanych vymeén ve sledovaném obdobi.

3.2 Pro zvySeni atraktivity studia na UJAK pro zahrani¢ni studenty nadale realizovat
doprovodné kurzy podle zajmu a na objednévku zahrani¢nich ucastnika.

Indikator: pocet ziskanych akreditaci, pocet uskutecnénych kurzii, pocet zahrani¢nich
student.

3.3 Vzhledem k nezdjmu uchaze¢t o naroény kurz MBA ukoncit po 12 letech akreditace jeho
realizaci.
Indikator: ukonéeni realizace programu MBA.

3.4 Nadale posilovat internacionalizaci védecké a pedagogické cinnosti vysoké skoly
v zavislosti na akreditovanych studijnich programech.

Indikator: poc¢et mezinarodnich konferenci konanych UJAK, mezinarodni uplatnéni vysledki
VaVal, pocet zahrani¢nich pracovniki UJTAK.

3.5 Uznavat ptedchozi zahrani¢ni studium jak v ramci studijnich programt tak mobilitnich
programt s cilem jednodussi prostupnosti vysokoSkolského vzdélavani a odstraniovani bariér
V mobilité.

Indikator: uznané vysledky zahrani¢niho studia.



4. V ramci prioritniho cile Relevance

4.1 Vzhledem k akreditaénimu postupu trva cil akreditovat studijni programy ,,Andragogika“
(Bc., NMgr.), ,,Specialni pedagogika“ (Bc., NMgr.), ,,Soukromopravni studia®, ,,Komunika¢ni
studia®, ,,Pravo v podnikdni“ (viz téz vyhodnoceni ptfedchdzejiciho rocniho planu realizace
strategického zaméru vyse).

Indikator: nové akreditované studijni programy.

4.2 Pti tvorbé studijnich programl zohledilovat propojovani obsahové slozky programi a
rozvijet interdisciplinarni pfistup.
Indikator: pocet akreditovanych studijnich programti vyhovujicich pozadavku.

4.3 Zohlednovat v ramci vyuky, zaddvani témat kvalifikacnich praci a cilt internich projekta
VaVal regionalné relevantni témata a vyzvy.
Indikator: relevantni témata kvalifika¢nich praci a internich projektt VaVal.

5. V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

5.1 Piipravit vysokou skolu na hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol
podle Metodiky 2017+.

Indikator: provedena ptiprava na hodnoceni podle dostupnych materiald v ramci
Metodiky2017+.

5.2 Nadale uspésné fesit aktualni projekty VaVal a rozvojové projekty, posilovat zajem o
Studentskou grantovou soutéz a interni projekty VaVal v ramci institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

Indikator: prib&zné vystupy z projekt dle zadani a harmonogramti, pocet feSenych projekti
Studentské grantové soutéze a internich projekti VaVal.

5.3 Zohlednovat ve vyzkumné ¢innosti jeji socialni dopad.
Indikator: zohlednéni socialniho dopadu ve vyzkumné Cinnosti véetné projektt Studentské
grantové soutéze a internich projektt VaVal.

5.4 Déle zvysovat zainteresovanost akademickych pracovnikll na védecké ¢innosti.
Indikétor: dopady pfijatych opatfeni na kvalitu a kvantitu védeckych vystupt, vyuZiti
prostiedkt instituciondlni podpory na rozvoj internich projekti VaVal.

6. V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech

6.1 Pokracovat v inovovani informacniho systému vysoké Skoly s ohledem na rozvoj
technologii, kompatibility a provazanosti systtmu s celym systémem vysokého Skolstvi,
komfortu studentli a pracovnikli vysoké Skoly, vyuzitelnosti Systému nejen v operativnich
¢innostech vysoké skoly, ale i ve strategickém fizeni, pfipravé zadosti o akreditace a
v komunikaci vysoké skoly s jejim okolim (transparentnost).

Indikator: inovace informac¢niho systému.

6.2 Pokracovat v ucasti v projektu ,,CzechELib*.
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6.3 Dale provadét a inovovat periodickd Setfeni (hodnoceni studenty, absolventy a
pracovniky), projednévat a zverejiovat zavéry Setfeni a piijimat potfebna opatieni. Vyuzit
vysledki projektu OP VVV.

Indikator: uskuteénéna Setfeni, ptijata opatieni.

7. V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

7.1 Pouzivat vlastni institucionalni pravidla (pfedpisy, smérnice) hodnoceni kvality a vykonu
podle priorit strategického fizeni a cilti vysoké skoly.
Indikator: implementace a vyuZiti vlastnich pravidel hodnoceni kvality vykonu.

7.2 Nadale ziskavat nové zdroje — rozvinout portfolio dalSich sluzeb mimo akreditované
studijni programy a po skonceni aktualni blokace ucasti v projektech na zakladé pravidla de
minimis vstupovat do novych projekta VaVal a rozvoje.

Indikator: rozvoj CZV, jazykové vzdélavani, Gcast v novych projektech VaVal a rozvoje.

7.4 Optimalizovat veskeré procesy a efektivné vyuzivat vSechny prvky infrastruktury vysoké
Skoly s ohledem na vyvoj poctu studentt.
Indikator: optimalizace procest a vyuziti infrastruktury.

7.5 Vramci platné evropské a domaci legislativy udrzet statni podporu na specificky
vysokoskolsky vyzkum a institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.
Indikator: vyse statni podpory.

Tento Ro¢ni plan realizace Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK
byl na zakladé novelizovaného Statutu UJAK
projednan a odsouhlasen Védeckou radou UJAK
a schvélen Valnou hromadou UJAK.

11



PRILOHA: RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT VYSOKE SKOLY

Na zakladé pozadavku MSMT je tato piiloha Pldnu realizace strategického zameéru UJAK pro
rok 2020 vénovana ramci strategie vyzkumné ¢innosti UJAK pro dalsi obdobi strategického
zameru.

1. Mise a vize vysoké §koly ve vyzkumu, experimentilnim vyvoji a inovacich

Uvodni charakteristika vysoké §koly, jeji mise ve VaVal

Ve vysokoskolském studiu a vyzkumu se UJAK orientuje na humanitni a spoleenské védy
s pirevahou védnich obort ftazenych do nésledujicich oblasti vzdélavani: Neucitelska
pedagogika, Ekonomické obory, Bezpecnostni obory, Medialni a komunikaé¢ni studia, Pravo,
Politické védy.

Ve vyzkumu, vyvoji a inovacich se UJAK zaméfuje na pedagogiku (specialni pedagogika,
andragogika, penitenciarni pedagogika), ekonomii, hospodaiskou politiku a spravu, medialni
studia, mezindrodni vztahy, dal$i vzdélavani, moderni vzdélavaci formy a metody
(kombinované studium, distan¢ni studium, e-learning) a expertni ¢innosti pro statni spravu a
vefejnou samospravu.

V oblasti vyzkumu a vyvoje UJAK pokryva cely vyzkumné-inovacni tetézec v oblasti
humanitnich a spoleéenskych véd. Ma zkusenosti s projekty v oblasti zakladniho vyzkumu
(napt. GACR nebo mezinarodni spoluprace v ramci projektii slovenskych agentur VEGA a
KEGA), aplikovaného vyzkumu (napf. Narodni program vyzkumu, Program bezpeénostniho
vyzkumu MV CR, vyzkum pro mistni samospravu &i statni zakazky v oblasti strategického
a koncep¢niho rozvoje vysokého Skolstvi a fizeni védy), vyvoje (napf. v ramci piimé
bilateralni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami nebo projekty financovanymi meéstskou
¢asti Praha 3) a inovace tercidrniho vzdélavani (projekty z operacnich programti EU, napt. PO
VK, OP PA, OP PIK, OP VVV).

UJAK se téz prostfednictvim svych zastupcii podilela na vyznamnych narodnich projektech
reformujicich systém tercidrniho vzdélavani, jako byla tvorba narodniho kvalifikaéniho ramce
terciarniho vzdélavani (projekt Q-RAM), individualni projekt narodni KREDO ¢i expertni
prace na pfipravé legislativnich zmén ve vysokém Skolstvi. Obdobné se UJAK
prostfednictvim svych zastupcu podilela na vyznamnych mezinarodnich projektech v oblasti
terciarniho vzdélavani (napft. projekty financované OECD nebo Evropskou komisi).

Od roku 2010 méa UJAK kontinudln€ postaveni vyzkumné organizace (nyni tzv. organizace
pro vyzkum a Sifeni znalosti ve smyslu Ramce SpoleCenstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci), které vroce 2017 opét obhgjila zapisem do Seznamu vyzkumnych
organizaci vedenym Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy. UJAK je pfijemcem
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a téz
piijemcem ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum. Na zdklad¢ této ucelové
podpory UJAK od roku 2013 kontinudln€ uskuteciiuje Studentskou grantovou soutéZ
financovanou ze statni tcelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.
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Vize vysoké Skoly

Univerzita Jana Amose Komenského Praha smétuje k pevnému zakotveni jako humanitné a
spolecenskovédné zaméiend soukromé univerzita naleZejici mezi nejvyznamngjsi soukromé
vysoké koly v Ceské republice s mezinarodnim presahem. Usiluje se byt univerzitou
rozvijejici jak prakticky orientované studijni programy a obory, tak vyssi studia s vyznamnym
podilem vyzkumu a dalSich tvlréich €innosti. V ramci legislativnich moznosti chce nadale
pusobit jako vyzkumna organizace s dirazem na propojeni vysledki vyzkumu s praxi. Chce
se vV domacim 1 mezinarodnim prosttedi prezentovat jako dynamickéa vysokoskolska instituce
reagujici na zmény vnéj$iho prostiedi, nové trendy ve vzdélavani a vyzkumu, poZadavky
studenttl, trhu prace a dalSich vyznamnych aktérti ovliviiujicich ¢innosti vysokych skol.

Poslani vysoké Skoly

Poslanim Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o. je rozhojnovat, uchovavat
a $ifit védeéni ve prospéch spolecnosti, rozSifovat moznosti pfistupu k vysokoskolskému
vzdélani, podporovat celoZivotni uceni, zachovéavat a uplatiiovat akademické hodnoty,
napoméhat rozvoji na narodni i regionalni Urovni, rozSifovat a prohlubovat mezinirodni
spolupréci ve studiu a véde¢ a prispivat k vytvareni novodobé tradice ¢eského soukromého
vysokého Skolstvi.

Takto formulovanou misi vymezuje Univerzita Jana Amose Komenského Praha své postaveni
a charakter svého pasobeni jako:

* instituce terciarniho vzd€lavani na univerzitni drovni, ktera si je védoma svého
spole¢enského plisobenti;

* instituce spjatd nejen se Sifenim veédéni, ale 1 jeho uchovanim a rozhojiiovanim, tedy
s védeckym vyzkumem:;

* instituce, kterd pfispiva k rozSifeni moznosti pfistupu k vysokoskolskému vzdélani, a to
svou oborovou strukturou a inovativnim pfistupem k obsahu a vyuce vysokoskolskych
oborl, modernim pojetim prostupnosti studia a pfistupem ke studentiim;

* instituce, kterd podporuje vzdélavani ve vSech Zivotnich etapach studentl, a tomu
uzpusobuje své formy a metody;

= instituce, ktera si je védoma diilezitosti akademickych prav a svobod;

* instituce, ktera je oteviena spolupraci s regiony i mimo své sidlo a které neni lhostejny
jeji rozvoj;

* instituce, ktera sméfuje k trvalému posilovani mezindrodni akademické spoluprace
a své ¢innosti uzplisobuje mezinarodnimu uznani jejich vysledk;

» instituce schopna nabidnout vhodné podminky pro studium zahrani¢nich studenti;

= instituce oteviend k hodnoceni ze strany mezinarodnich akreditacnich komisi a agentur
(aktualné€ napt. FIBAA);

* instituce, kterd si je védoma pozice i zodpovédnosti za plisobeni v relativné nedavno
obnoveném sektoru ¢eského soukromého vysokého Skolstvi.
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2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického
zaméru

Cil 1: Provadét vyzkum (zakladni a aplikovany), vyvoj a inovace ve védnich oborech, které
jsou tésné vazany na akreditované studijni programy vysoké Skoly v ptislusnych oblastech
vzdélavani, tj. predev§im: Neucitelskd pedagogika, Ekonomické obory, Bezpecnostni obory,
Medialni a komunikac¢ni studia, Pravo, Politicke védy.

Strategie dosazeni cile: Ziskat nové akreditace studijnich programii (ptedev§im) v uvedenych
oblastech.

Cil 2: Zasadné podporovat ucast vysoké Skoly a jejich pracovnik v projektech zékladniho
vyzkumu v oblastech, v nichz vysoka $kola uskute¢iiuje doktorské a magisterské studijni
programy.

Strategie dosaZeni cile: Ziskat nové akreditace doktorskych studijnich programi a jejich
personalni zajisténi orientovat na aktivni Gi¢ast v projektech zakladniho vyzkumu.

Cil 3: Realizovat Studentskou grantovou soutéz v ramci ziskané ucelové podpory na
specificky vysokoskolsky vyzkum.

Strategie dosazZeni cile: Dlouhodob¢ vyhovovat podminkdm pro poskytnuti i¢elové podpory
na specificky vysokoskolsky vyzkum.

Cil 4: Udrzet postaveni vysoké Skoly jako vyzkumné organizace (resp. organizace pro
vyzkum a S§ifeni znalosti). Ziskanou institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace vyuZzivat téz na realizaci internich projektti VaVal.

Strategie dosaZeni cile: Dlouhodobé vyhovovat (ménicim se) podminkam pro udrZeni
postaveni vyzkumné organizace a poskytnuti institucionéalni podpory na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace. Implementovat ptipraveny formalni ramec Interni
grantove soutéZze UJAK (IGSO).

Cil 5: Orientovat se primarné, nikoli vSak vyhradné na nasledujici poskytovatele podpory ve
VaVal. Pro zikladni vyzkum: GACR. Pro aplikovany vyzkum: TA CR, resortni
poskytovatelé (napt. MSMT, MK, MV, MSp, MPSV). Pro inovaéni a rozvojové projekty:
organy vefejné samospravy (napf. HI. m. Praha, MC Praha 3). Pro mezinarodni spolupraci:
Evropska komise, poskytovatelé ve stiedoevropskych zemich (napt. Slovensko — VEGA,
KEGA).

Strategie dosazeni cile: Vyzkumné projekty vytvaiet s ohledem na vyzkumnou ptisobnost
vysoké Skoly profilovanou piedevsim jako evropskou a stfedoevropskou lokélni a zaméfenou
na spolupraci se statni spravou a vefejnou samospravou.

Cil 6: Dosahnout realné spoluprace s vné&j$imi akademickymi subjekty (vefejné VS, ustavy
AV CR, soukromé VS) na uskutecnovani projektti VaVal.
Strategie dosaZeni cile: Strategii a realizaci vnéjSich stykt uzpuisobit cilim ve VaVal.

Cil 7: Dosahnout realné institucionalni (nikoli pouze individualni) spoluprace se zahrani¢nimi

akademickymi i mimoakademickymi subjekty.
Strategie dosaZeni cile: Strategii a realizaci zahrani¢nich styki uzpisobit cilim ve VaVal.
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Cil 8: Aplikovany vyzkum a inovaéni projekty provadet prioritné v partnerstvi s odbérateli
vysledki a dbat na vyuziti vysledki v praxi.

Strategie dosaZeni cile: Strategii a realizaci navazovani institucionalnich partnerstvi
uzpusobit ciliim ve VaVal.

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vysSich narodnich a
nadnarodnich strategickych cilii a opatieni

Relevantni dokument 1:
Inovacni strategie Ceskeé republiky 2019 - 2030

Vazba Rdmce vyzkumnych aktivit UJAK na priority dokumentu 1:
Pilit ,,Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje®, cil: ,posilit (...) ucelovou podporu
aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu®.

Relevantni dokument 2:
Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 - 2020

Vazba Ramce vyzkumnych aktivit UJAK na priority dokumentu 2:

Specificky cil 2.4: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum.

Specificky cil 3.1: Posilit institucionalni zakladnu aplikovaného vyzkumu.

Specificky cil 3.1: Zefektivnit Sifeni a sdileni znalosti z vyzkumnych organizaci.

Specificky cil 5.1, Opatfeni 26: Pokraovat v ¢innostech platforem pro identifikaci
spolecenskych vyzev.

Relevantni dokument 3:
Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na léta
2016 - 2022

Vazba Ramce vyzkumnych aktivit UJAK na priority dokumentu 3:

Dil¢i tematické priority: 1.1 Vyzkum a jeho uplatnéni — historické védni obory a archeologie,
1.2 Vyzkum a jeho uplatnéni — jazyk a literatura, 1.3 Vyzkum a jeho uplatnéni — umélecka
tvorba, 2.3 Kulturni dédictvi, vzdélavani a média.

Relevantni dokument 4:
Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Vazba Ramce vyzkumnych aktivit UJAK na priority dokumentu 4:
Prioritni oblasti: Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech, Socialni a kulturni
vyzvy, Bezpeéna spoleénost.

Relevantni dokument 5:
Horizon Europe

Vazba Ramce vyzkumnych aktivit UJAK na priority dokumentu 5:

Pillar 2: Global Challenges and European Industrial Competitiveness
Clusters: Creativity and Inclusive Society, Civil Security for Society.
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4. Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie

Ugelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
Strategie personalniho rozvoje UJAK

Zamer akreditaci studijnich programi

Institucionalni struktura zahrnujici vyzkumné casti vysoké skoly, napf. Institut
globalnich studii

Struktura institucionalnich partnerstvi zahrnujici subjekty umoziujici spolupraci ve
vyuce, studentskych praxich, tvorbé obsahu studijnich programt a soucasné ve VaVal
(partnefi ve vyzkumu a/nebo odbératelé vysledk).
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