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Operacionalizace strategickych cilii ve Strategickém zaméru UJAK na ob-
dobi 2021+ byla schvalena v nasledujici podobé:

Operacionalizace strategického cile 1
Rozvijet profesné orientované studijni programy

1.1 Podporovat podnikavost studentd.
Indikator: Akreditace a rozvoj relevantniho studijniho programu (pravo, podnikani).

1.2 Rozvijet vzdélavani pro pomahajici profese.

Indikator: Akreditace a rozvoj relevantnich studijnich programt (resocializace, pedagogika,
socialni prace, zdravotnické obory).

1.3 Inovovat studijni plany podle pozadavku trhu prace a rozvijet spolupraci s vysSimi odbor-
nymi Skolami.

Indikétor: Inovace studijnich programt, smluvni spoluprace s vybranymi VOS.

1.4 ZvySovat informaéni hodnotu dokladii o dosaZenych vysledcich u€eni v celoZivotnim
vzdélavani nebo v ¢asti akreditovaného studijniho programu pro zaméstnavatele.

Indikator: Inovace dokladii dle metodik a doporu¢eni MSMT a pozadavkil zaméstnavateldi pfi
respektovani platnych ptedpist.

Operacionalizace strategického cile 2
Rozvijet interaktivni metody vyuky

2.1 Budovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich.
Indikator: Relevantni inovace hardware a software, vyhodnoceni zpétné vazby od studujicich.

2.2 Rozvijet kompetence akademickych pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programd.
Indikator: Vyuziti nastroji pro rozvoj kompetenci (Skoleni, mobility, workshopy).

2.3 Podporovat inovace studijnich programt a modernizaci vyuky a realizovat iniciativy vze-
§Ié od studentli nebo pracovnikdl.

Indikator: Provedené inovace studijnich programi, hodnoceni modernizace vyuky, realizova-
né iniciativy.

Operacionalizace strategického cile 3

Akreditovat studijni programy v cizich jazycich a zvysit pocet zahrani¢nich studentii v téchto
programech

3.1 Vytvaftet cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky (tésnd vazba
na studijni program, nové typy mobilit a stazi).




Indikator: Vytvofena cilend nabidka (v zavislosti na ziskanych akreditacich).

3.2 Zvysit pocty studijnich programil akreditovanych v cizim jazyce v zavislosti na analyzach
zajmu o studium.
Indikator: Pocet studijnich programii akreditovanych v cizim jazyce.

3.3 Ziskat akreditaci programu joint/double/multiple degree.
Indikator: Akreditovany studijni program joint/double/multiple degree.

3.4 Posilit informacni sluzby pro zahrani¢ni zajemce o studium (v zévislosti na ziskanych
akreditacich studijnich programi v cizich jazycich), vyuzivat prezentace v zahranici prostied-
nictvim iniciativy Study in the Czech Republic.

Indikator: Prezentace v zahrani¢i a vyhodnoceni jejich dopadu.

Operacionalizace strategického cile 4

Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani flexibilnimi formami véetné
metod blended learning

4.1 Prabézné inovovat studijni programy akreditované v kombinované form¢ (kombinace
prezen¢ni a distan¢ni formy).

Indikator: Inovované studijni programy.

4.2 Nov¢ studijni programy akreditovat téZ v kombinované formé¢.
Indikator: Nové akreditace studijnich programii v kombinované formé.

4.3 Vytvotit podminky pro akreditaci studijnich programt v distan¢ni forme.
Indikator: Podané zadosti o akreditaci studijniho programu v distan¢ni formé.

Operacionalizace strategického cile 5
Umoznit studujicim lep$i slad’ovéni studia s rodinnym a pracovnim zivotem

5.1 Poskytovat studujicim kariérni poradenstvi a rozvijet spolupréci s pracovisti Utadu prace
CR.

Indikator: Sluzby Akademického poradenského centra UJTAK, navazané spoluprace

s pracovisti Uradu prace CR.

5.2 Aktivné napomahat slad’ovani studia v doktorskych studijnich programech a prace
v pocatcich akademické kariéry s rodinnym Zivotem.

Indikator: Budovani systematické podpory, zpétna vazba od studentii doktorskych studijnich
programtul.

5.3 Podporovat inovace studijnich programi a modernizaci vyuky a realizovat iniciativy vze-
§I¢ od studentli nebo pracovnikil.




Indikator: Uskute¢néné inovace a realizace iniciativ studentil a pracovnik.

Operacionalizace strategického cile 6
Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

6.1 Obnovit akreditace tradi¢nich doktorskych studijnich programt (,,Andragogika®, ,,Speci-
alni pedagogika®).
Indikétor: Obnovené akreditace.

6.2 Ziskat akreditaci nového doktorského studijniho programu.
Indikator: Ziskana akreditace nového doktorského studijniho programu.

6.3 Zvysit pocet vrcholné kvalifikovanych Skolitelt v doktorskych studijnich programech.
Indikator: Pocet skolitelti s hodnosti ,,docent*/“profesor.

6.4 Zvysit mezinarodni mobilitu studujicich doktorskych studijnich programdu.
Indikator: Pocet mezinarodnich mobilit.

6.5 Zvysit internacionalizaci doktorského studia.
Indikator: Pocet zahrani¢nich studentt v doktorském studiu.

Operacionalizace strategického cile 7

Pii stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkll v rdmeci instituce vice zohled-
novat spolecenské potieby na narodni i globélni Grovni

7.1 Provadét vyzkum (zdkladni a aplikovany), vyvoj a inovace ve védnich oborech, které jsou
tésné vazany na akreditované studijni programy vysoké Skoly v piislusnych oblastech vzdéla-
vani.

Indikator: Zaméteni feSenych projekti VaVal a jejich vazba na vzdélavaci ¢innost.

7.2 Zasadné podporovat Gcast vysoké skoly a jejich pracovnikll v projektech zakladniho vy-
zkumu v oblastech, v nichz vysoka Skola uskuteciiuje doktorské a magisterské studijni pro-
gramy.

Indikator: Odpovidajici zaméteni feSenych projekti zdkladniho vyzkumu a jejich vazba na
vzdélavaci ¢innost.

7.3 Orientovat se primarné, nikoli vSak vyhradn€ na néasledujici poskytovatele podpory ve
VaVal. Pro zékladni vyzkum: GACR. Pro aplikovany vyzkum: TA CR, resortni poskytovate-
1¢ (napt. MSMT, MK, MV, MSp, MPSV). Pro inovaéni a rozvojové projekty: organy vefejné
samospravy (napt. HI. m. Praha, MC Praha 3). Pro mezinarodni spolupraci: Evropska komise,
poskytovatelé ve sttedoevropskych zemich (napt. Slovensko — VEGA, KEGA).

Indikator: Odpovidajici struktura poskytovateld fesenych projektd VaVal.




7.4 Aplikovany vyzkum a inovacni projekty provadét prioritné v partnerstvi s odbérateli vy-
sledkt a dbat na vyuziti vysledkl v praxi.

Indikator: Odpovidajici struktura partneri vyuzivajicich vysledkd VaVal.

7.5 Uchézet se o podporu vyzkumnych a vyvojovych projektl z mezinarodnich zdrojt. Zvysit
pocet projekti ziskanych v domacich i mezinarodnich programech VaVal.
Indikator: Pocet projekth ziskanych v narodnich a mezinarodnich grantovych soutézich.

7.6 Dale rozvijet Studentskou grantovou soutéz UJAK (SGS) a Interni grantovou soutéz
UJAK (IGSO) a podporovat projekty s vysokym spolecenskym dopadem vysledk.

Indikator: Odpovidajici struktura a spolecenska vyznamnost podporovanych projektti v SGS a
IGSO.

Operacionalizace strategického cile 8

Diuslednéji rozd€lovat finanéni prostiedky (véetné odménovani pracovnikll) na zakladé pro-
spektivnich priorit

8.1 Odmeénovani akademickych pracovnikli odvijet od jejich aktuédlnich vysledki a pfinosu
pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly (vzdélavact, tvirci, treti role).

Indikator: Duslednd implementace vysledki periodického hodnoceni akademickych pracov-
nikl do systému odménovani.

8.2 Zajistit prabéZznou obménu vedoucich pracovnikii na Grovni sttedniho managementu.
Indikator: Uskutecnénd obména vedoucich pracovniki.

Operacionalizace strategického cile 9

Zvysovat efektivitu administrativnich a jinych procest pomoci sdileni kapacit; zvySovat od-
bornou uroven a profesionalizaci podptrnych sluzeb

9.1 Ve vazbé na rozvoj studia, vyzkumu a internacionalizace odborné posilovat podptrné
utvary.
Indikator: Odpovidajici (pocetné a kvalifikacng) persondlni obsazeni podpirnych utvart.

9.2 Dosahnout synergické spoluprace a sdileni kapacit, pfedev§im se VaVal.
Indikator: Spole¢né projekty se sdilenim kapacit.

Operacionalizace strategického cile 10

Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim na oblasti vzdélavani: neuci-
telska pedagogika, politické védy, pravo, ucitelstvi, medialni a komunikaéni studia. Sekun-
darné¢ vytvaret podminky pro akreditaci a rozvoj studijnich programi v oblastech: ekonomic-
ké obory, bezpecnostni obory, socidlni prace, uméni, zdravotnické obory

10.1 Vyraznéji profilovat vysokou Skolu jako instituci kladouci diiraz na pedagogiku, vzdéla-




vani pro poméhajici profese, péc¢i o postizené a znevyhodnéné, resocializaci, komunikaci a
rozvoj a fizeni lidského kapitélu pro praxi.
Indikator: Odpovidajici struktura studijnich program a zaméfeni VaVal.

10.2 Vytvartet podminky pro ziskdni institucionalni akreditace pro vybrané oblasti vzdélavani.

Indikator: Pfipravend, pfipadné podana zadost o instituciondlni akreditaci pro vybrané oblasti
vzdélavani.

Operacionalizace strategického cile 11

Portfolio studijnich programi budovat sevienéji, synergicky s ohledem na pozadavky trhu
prace a se zajisténim vzajemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programt se $irsi
zakladnou bakaléiskych, uzsim vybérem magisterskych a malym poctem vrcholnych doktor-
skych studijnich programt

11.1 Dasledné a logicky profilovat studijni programy, podporovat profesn¢ zamétené studijni
programy, predevSim na nizsich stupnich studia.

Indikator: Odpovidajici struktura studijnich programt, vyrazny podil profesnich studijnich
programt, predevsim na bakalafském stupni.

11.2 Portfolio studijnich programi budovat v pyramidalni struktufe podle stupiiti studia, sou-
stiedit se na udrzeni a rozvoj univerzitniho statusu na zakladé malého poctu vysoce kvalitnich
doktorskych studijnich program?.

Indikator: Odpovidajici struktura studijnich programi v jednotlivych stupnich studia.

11.3 Pfi tvorbé a realizaci studijnich programt disledné vyuzivat ECTS a popis a ovétovani
vysledkl uc¢eni dle Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani a dalSich relevantnich na-
rodnich i mezinarodnich dokumentt.

Indikator: Plnd implementace ECTS a narodniho Ramce kvalifikaci.

11.4 Vyuzivat pro Gcely hodnoceni svych ¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace
(v zavislosti na zajisténi redlného uznani takovych zahrani¢nich hodnoceni pfedpisy CR).

Indikator: Hodnoceni provedena zahrani¢nimi agenturami a organizacemi.

Operacionalizace strategického cile 12

Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich programech na troven cca 3000
studujicich

12.1 Zvysit dynamiku a uspé$nost v procesu akreditaci a reakreditaci studijnich programi.
Indikator: Plnéni pfijatého planu akreditaci.

12.2 Realizovat potiebné investice do rozvoje personalniho a materidlniho zabezpe€eni nutné
k ziskani planovanych akreditaci a uskute¢iiovani studijnich programt.

Indikator: Realizované investice do personalniho a materidlniho zabezpeceni.




12.3 Zintenzivnit marketing, vyuZzivat moderni marketingové metody (naptiklad on-line Dny
otevienych dveii). Kromé produktového zaméteni komunikace posilit komunikaci
formou PR.

Indikator: Efektivnéjsi zhodnoceni investic do marketingu, implementace novych metod
a forem.

12.4 Pribézné ro¢né navysovat celkové poCty studujicich.
Indikator: Ro¢ni narist poctu studujicich.

Operacionalizace strategického cile 13

Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavki na kvantitu a kvalitu vyzkumu vyplyvaji-
cich ze standardl pro akreditace a pozadavkii na udrzeni postaveni vysoké skoly jako vy-
zkumné organizace

13.1 UdrZzet postaveni vysoké skoly jako vyzkumné organizace (resp. organizace pro vyzkum
a Sifeni znalosti) zintenzivnénim vyzkumnych aktivit. Ziskanou instituciondlni podporu na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace vyuzivat téz na realizaci internich pro-
jektt VaVal (Studentskd grantova soutéz, Interni grantova soutéz).

Indikator: UdrZeni statusu vyzkumné organizace. Rozvoj internich grantovych soutézi.

13.2 Implementovat doporuceni vzesla z prace mezinarodnich evaluacnich panelt v rdmci
hodnoceni dle Metodiky 2017+.

Indikator: Implementace doporuceni do vnitinich pfedpisu, fidicich predpist a realné vy-
zkumné ¢innosti vysoké skoly.

13. 3 Vyrazné zlepSit hodnoceni tvirci Cinnosti instituce v narodnim kontextu (body RIV,
hodnoceni dle Metodiky 2017+, vyse institucionalni podpory).

Indikator: Zlepseni hodnoceni dle Metodiky 2017+, zvyseni ticelové a institucionalni podpory
vazané na vysledky ve VaVal.

13. 4 Vytvaret podminky pro ziskéni akreditace habilita¢niho fizeni alesponi v jednom vybra-
ném oboru.

Indikator: Pfipravend Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni.

13.5 Prohloubit spolupraci s aplikacni sférou ve vyzkumne a inovacni €innosti (napf.
v projektech TA CR).

Indikator: Zvyseni poctu smluvnich partnerstvi, ziskani kooperativnich vyzkumnych projektt
a/nebo projektd se smluvnim uzivatelem vysledki.

13.6 Posilovat administrativni a podptirné zdzemi pro vyzkum a vyvoj.
Indikator: Posileni (kvalifika¢ni, pocetni) administrativniho zdzemi pro VaVal.

Operacionalizace strategického cile 14




Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry, zvysit ekonomicky ptinos
a pfidanou vzdélavaci hodnotu z téchto partnerstvi a budovat pozitivni vetejné vnimani vyso-
ké skoly

14.1 Prohloubit spolupréci s aplikacni sférou pii tvorbé a inovaci studijnich programda.
Indikator: Pocet studijnich programil inovovanych nebo vytvorenych v ptimé spolupraci
s aplika¢ni sférou.

14.2 Trvale usilovat o ziskani spolec¢enského uznéni a konkrétnich ocenéni vysoké Skoly za
spolupréci s ostatnimi subjekty a jednotlivci.

Indikator: Pocet a vyznamnost ziskanych ocenéni.

14.3 Implementovat novy systém efektivni spoluprace s absolventy a zamé&stnavateli
s vyuzitim vystupil projektu OP VVV  Kvalita UTAK*.

Indikator: Implementovat a rozvijet pilotné¢ ovéfeny systém.

14.4 Uskutecnovani profesné zamétenych studijnich programii podporovat adekvatnim
smluvnim zajisténim studentskych praxi.

Indikator: Uzaviena smluvni partnerstvi pro zajiSténi praxi ve vSech profesné zaméfenych
studijnich programech.

14.5 Posilovat partnerstvi se statni spravou a mistni samospravou (predevsim s Méstskou casti
Praha 3).

Indikator: Uzaviena smluvni partnerstvi, pocet projekti (v oblasti VaVal, rozvoje, sluzeb
apod.) pro organy statni spravy a mistni samospravy.

14.6 Trvale zlepSovat medialni obraz vysoké skoly. Rozvijet vSechny formy komunikace

s vefejnosti: tistené médium Univerzitni listy, socidlni sité, komercni publicita, pribézna ino-
vace www.ujak.cz.

Indikator: ZlepsSeni medidlniho obrazu vysoké Skoly, rozvoj uvedenych forem komunikace,
vyhodnoceni zpétné vazby.

14.7 Budovat a realizovat v konkrétnich projektech partnerstvi pro rozvoj spolecensky po-
trebnych aktivit.

Indikator: Pocet realizovanych projekti s potvrzenou spole¢enskou potiebnosti.

14.8 Dale rozvijet systém poradenstvi, ktery by mohli vyuZzivat studujici, pracovnici i Siroka
vetejnost.

Indikator: Rozsiteni poradenskych sluzeb, vyhodnoceni zpétné vazby od klientt.

14.9 Vice vyuzivat AV studio UJAK pro vnéj$i komunikaci, komercni zakazky a potieby ex-
ternich partnert a vefejnosti.

Indikator: Pocet externich zakazek na sluzby AV studia UJAK.




Operacionalizace strategického cile 15

.....

15.1 Rozsitit portfolio kurzi celozivotniho vzdélavani a zlepsit jejich propagaci, véetné roz-
voje programu MBA.

Indikator: Zvyseni poctu kurzii celozivotniho vzdélavani, rozvoj programu MBA (piipadné
pod domaci akreditaci), zvySeni pfijmu z realizace kurza.

15.2 Portfolio kurzl celozivotniho vzdélavani budovat v piimé vazbé na rozvoj akreditova-
nych studijnich programd.

Indikator: Struktura kurzii CZV odpovidajici uskute¢iovanym nebo planovanym studijnim
programim.

15.3 Zvysit ekonomickou efektivitu prestiznich jazykovych kurzii v licenci telc.
Indikator: ZvySeni piijmi z realizace jazykovych kurzi telc.

Operacionalizace strategického cile 16
Uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako prifezové aktivité zahrnujici veskeré
¢innosti vysoké Skoly

16.1 Vyraznéji internacionalizovat akademickou obec vysoké skoly.
Indikator: ZvySeni poctu zahrani¢nich studentd a zahrani¢nich akademickych pracovnik.

16.2 Vyraznéji internacionalizovat tviir¢i ¢innost vysoké Skoly.

Indikator: Zvyseni poctu zahrani¢nich projektt (v€etné kooperativnich) VaVal a dalSich tvir-
Cich aktivit.

16.3 Studijni programy tvofit a uskuteciiovat s ohledem na potfebu vybavit jejich absolventy
globalnimi kompetencemi.

Indikator: Pocet studijnich programii zohlednujicich globalni kompetence studentl jako sou-
cast vystupt uceni.

16.4 Vytvaret studijni programy v cizim jazyce na zaklad¢ vyhodnoceni poptavky zahranic-
nich studentti.

Indikator: Pocet studijnich programil uskute¢niovanych v cizim jazyce, které byly akreditova-
ny na zéklad€ poptavky zahrani¢nich uchazect.

16.5 ZvySovat jazykové kompetence akademickych pracovniki i studujicich.
Indikator: Zavedené néstroje na podporu zvySovani jazykovych kompetenci, métitelné zvyse-
ni jazykovych kompetenci pracovniki a studujicich.

16.6 Systémové rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovnikli v oblasti
internacionalizace, motivovat pracovniky k ucasti na mobilitach.




Indikator: Zavedené motivacni nastroje, zvySeni ucasti pracovnikli na mobilitach.

16.7 PIn€ implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education
2021+.

Indikator: Ziskdni ECHE 2021+, implementace principit ECHE do ¢innosti vysoké Skoly,
pozitivni hodnoceni implementace v ramci hodnoceni ECHE.

16.8 Posilovat mezinarodni mobilitu akademickych i dalSich pracovnikd.
Indikator: Zvyseni poctu mezinarodnich mobilit pracovniki.

16.9 Pfijmout opatieni pro plnou aplikaci nastrojl pro elektronickou vyménu informaci
o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditii ze studijnich mobilit.

Indikator: Pfijat4 opatfeni.

16.10 Rozvijet tutorsky systém vyuky a nastroje realizace blended mobility pro Erasmus+
mobility 1 s ohledem na mozné budouci krizové situace.

Indikator: rozvoj tutorského systému, pocet realizovanych blended mobilities.

16.11 Zapojovat se do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a dlouhodobym
cilim vysoké skoly.
Indikator: Zapojeni do relevantnich mezinédrodnich siti.

16.12 Posilovat vyuku cizich jazykl v rdmci jednotlivych studijnich programi. ZvySovat po-
cet vybérovych pfedmétli vyucovanych v cizim jazyce ve studijnich programech.
Indikator: Pocty studijnich pfedmétt vyu€ovanych v cizim jazyce.

Operacionalizace strategického cile 17

Pecliveé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programii, pocet stu-
dentt, struktura (pocet, kvalifikace, v€k) akademickych pracovnikii a odbornikil z praxe, in-
frastruktura vysoké Skoly

17.1 Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavkl na kvantitu i kvalitu lidskych zdroji
vyplyvajicich ze standardi pro akreditace.

Indikator: Ziskané akreditace a prodlouzeni platnosti akreditaci podle ptijatého planu akre-
ditaci.

17.2 Zakladat a realn¢ vyuZzivat dalsi strategickd partnerstvi s domacimi i zahrani¢énimi sub-
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jekty v akademické i mimoakademické sféte.
Indikator: Uzaviend partnerstvi a realizované konkrétni ¢innosti v jejich ramei.

17.3 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu, projednavani, implementaci
a evaluaci strategii a jejich komunikaci dovnitf akademické obce 1 smérem k vetejnosti.

Indikator: Rozvoj analytickych ¢innosti, rozvoj vnitiniho systému sdileni informaci pro
fizeni, uspé$nd medidlni komunikace.

17.4 Systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké Skoly a jejich kvalité
na urovni rektoratu.

Indikator: Realizace systému sbéru a analyzy informaci o ¢innostech vysoké skoly.

17.5 Posilovat spole¢nou identitu a vytvaret ptilezitosti pro setkdvani mezi pracovniky
a studujicimi napfi¢ vysokou Skolou.

Indikator: Zavedené néstroje posilovani spolecné identity, vyhodnoceni zpétné vazby
od pracovnikt a studujicich.

Operacionalizace strategického cile 18

Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdklad¢ analyz: pozadavka studujicich a pracovnikd,
trendil ve vysokoskolském vzdéelavani, vyvoje zakladnich parametri vysoké Skoly (pocet stu-
dentt, financovani, naroky na tvirci ¢innost), aktuélnich a budoucich hrozeb

a rizik (napf. pandemie)

18.1 Budovat ICT infrastrukturu se zamétenim na online podporu studia.

Indikator: ZlepSeni ICT infrastruktury podle pozadavki vyplyvajicich z metodiky ,,Systém
podpory online studia na UJAK*, pozadavki na akreditaci distan¢niho studia a pozadavki
akademické obce na realizaci online studia.

18.2 Posilovat vyuzivani elektronickych informacnich zdroji ve vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti.

Indikator: ZvySeni poctu piistupl ¢lenti akademické obce k elektronickych informac¢nim zdro-
jum.

Operacionalizace strategického cile 19

Trvale zajistit celkovou finanéni stabilitu soukromé vysoké Skoly a dostate¢né zdroje pro dalsi
kvalitativni rozvoj vysoké skoly

19.1 Zvysit objem prostiedki ziskanych ze Skolného v akreditovanych studijnich programech,
primarné prosttednictvim vét§iho poctu akreditovanych studijnich programi a vys-§iho poctu
studujicich v rdmci podminek udélenych akreditaci.

Indikator: ZvySeni piijmi ze Skolného.

19.2 Zvysit podil prosttedkt ziskanych z projekti VaVal na celkovych piijmech vysoké sko-
ly.
Indikator: ZvySeni piijmt z VaVal (relativni i absolutni).
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19.3 Zvysit objem prostiedki ziskanych z institucionalni i t¢elové podpory na vyzkum
a vyvoj.
Indikator: Zvyseni (absolutni) objemu prostredkil z institucionélni a ucelové podpory.

19.4 Zvysit objem prostiedk ziskanych z kurzl celozivotniho vzdélavani.

Indikator: Zvyseni piijmi z kurzii CZV.
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Vyhodnoceni predchazejiciho ro¢niho planu realizace
dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK pro rok 2021

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
1. Rozvijet profesné orientované studijni programy

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

Vysledek v r. 2021

1.1 Podporovat podnikavost
studentd.

Akreditace relevantniho navazujiciho
magisterského studijniho programu.

V procesu akredita-
ce.

1.2 Rozvijet vzdélavani pro
pomahajici profese.

Akreditace relevantniho navazujiciho
magisterského studijniho programu.

Nesplnéno — pre-
chézi do r. 2022

1.3 Inovovat studijni plany
podle pozadavki trhu prace a
rozvijet spolupraci s vys§imi
odbornymi Skolami.

Uzavteni nové smluvni spoluprace.

Plnéno pribézné

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
2. Rozvijet interaktivni metody vyuky

Opatieni Realizace / implementace opatieni

2.1 Budovat infrastrukturu pro | Posileni vybaveni pro podporu online | Splnéno
interaktivni metody vzdelava- | vyuky.

ni a integraci studujicich.

2.2 Rozvijet kompetence aka- | Implementace pfijaté metodiky Sys- Splnéno

demickych pracovnikl pro
vyuku a tvorbu studijnich
programtl.

tém podpory online studia na UJAK.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
6. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

6.1 Obnovit akreditace tradic-
nich doktorskych studijnich
programt (,,Andragogika®,
,pecidlni pedagogika®).

Zajistovat podminky (personalni ka-
pacity, vyzkumné kapacity, vyzkumné
projekty) pro obnoveni akreditace.

Plnéno pribézné

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
7. Pti stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prosttedka

v ramci instituce vice

zohledinovat spolecenské potieby na nérodni i globalni Grovni

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

7.2 Zasadné podporovat Gcast
vysoké Skoly a jejich pracov-
nikl v projektech zakladniho
vyzkumu v oblastech, v nichz
vysoka skola uskuteciiuje
doktorské a magisterské stu-
dijni programy.

Vyrazngji motivovat akademické pra-
covniky k podévani grantovych pfi-
hlasek, podporovat synergicky vytvo-
fené tymy napfic¢ pracovisti.

Plnéno pribézné

7.3 Orientovat se primarn¢,

Dosahnout vys$siho po¢tu podanych

Plnéno pribézné
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nikoli v8ak vyhradné¢ na na-
sledujici poskytovatele podpo-
ry ve VaVal. Pro zakladni
vyzkum: GACR. Pro apliko-
vany vyzkum: TA CR, resort-
ni poskytovatelé (napf.
MSMT, MK, MV, MSp,
MPSV). Pro inovaéni a rozvo-
jové projekty: organy veiejné
samospravy (napi. Hl. m. Pra-
ha, MC Praha 3). Pro mezina-
rodni spolupraci: Evropska
komise, poskytovatelé ve
sttedoevropskych zemich
(napt. Slovensko — VEGA,
KEGA).

grantovych piihlasek ve vyjmenova-
nych formatech s diirazem na zajisténi
podminek pro novou akreditaci
vyssich stupiiti studia. Pofadat semi-
nate a workshopy pro akademické
pracovniky se zaméfenim na posileni
kompetenci v tvorbé grantovych pii-
hlasek.

7.6 Déle rozvijet Studentskou
grantovou soutéz UJAK
(SGYS) a Interni grantovou
soutéz UJAK (IGSO) a pod-
porovat projekty s vysokym
spole¢enskym dopadem vy-
sledkd.

Zajistit optimalni alokaci ziskanych
prostiedkil na institucionalni a ucelo-
vou podporu.

Plnéno pribézné

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

8. Duslednéji rozdé€lovat finanéni prostfedky (véetné odménovani pra-
covnikil) na zéklad¢ prospektivnich priorit

Opatieni Realizace / implementace opatieni

8.1 Odmeénovani akademic- Diusledné vyhodnoceni periodického | Splnéno

kych pracovnikli odvijet od hodnoceni akademickych pracovniki,

jejich aktualnich vysledki a zohlednéni ziskanych a planovanych

ptinosu pro kvalitu ¢innosti akreditaci a vysledk VaVal.

vysoké skoly (vzdelavaci,

tvurci, treti role).

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

10. Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim na

oblasti vzdélavani: neucitelska pedagogika, politické védy, pravo, uci-

telstvi, medidlni a komunikacni studia. Sekundarné vytvaret podminky

pro akreditaci a rozvoj studijnich programu v oblastech: ekonomické

obory, bezpecnostni obory, socialni prace, uméni, zdravotnické obory

Opatieni Realizace / implementace opatieni

10.1 Vyraznéji profilovat vy- | Zpracovat zadosti o nové akreditace Zadosti byly poda-
sokou skolu jako instituci kla- | ve vyjmenovanych oblastech. Ziskat | ny. Akreditace ne-
douci diiraz na pedagogiku, nové¢ akreditace v bakaldiském a byly ziskany.

vzdélavani pro pomahajici
profese, péci o postizené a
znevyhodnéné, resocializaci,
komunikaci a rozvoj a fizeni

magisterském stupni.
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lidského kapitélu pro praxi.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

11. Portfolio studijnich programi budovat sevienéji, synergicky

s ohledem na pozadavky trhu prace a se zajiSt€énim vzajemné plné pro-
stupnosti jednotlivych studijnich programii se Sir$i zakladnou bakalar-
skych, uzsim vybérem magisterskych a malym poctem vrcholnych
doktorskych studijnich programii

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

11.2 Portfolio studijnich pro-
gramtl budovat v pyramidalni
struktuie podle stupiiti studia,
soustiedit se na udrzeni a roz-
voj universitniho statusu na
zakladé€ malého poctu vysoce
kvalitnich doktorskych studij-
nich programi.

Ziskat akreditaci alesponi jednoho
studijniho programu v magisterském
stupni v prioritnich oblastech vzd¢la-
vani navazujiciho na uskutec¢iiované
bakalarské studijni programy.

Nesplnéno — pre-
chézi do r. 2022

11.3 Pti tvorb¢ a realizaci
studijnich programt dusledné
vyuzivat ECTS a popis

a ovétovani vysledki uceni
dle Ramce kvalifikaci vyso-
koskolského vzdé€lavani a dal-
Sich relevantnich narodnich i
mezinarodnich dokumentt.

Vyhodnotit stavajici implementaci
ECTS. Vsechny nov¢ studijni pro-
gramy obsahuji popis a zplisob ovéro-
vani vysledki uceni dle Ramce kvali-
fikaci a dal$ich relevantnich doku-
mentil.

Splnéno.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

12. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich pro-
gramech na uroven cca 3000 studujicich

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

12.1 Zvysit dynamiku a
uspésnost v procesu akreditaci
a reakreditaci studijnich pro-
gramul.

Ziskat nové akreditace a zpracovat
nové zadosti o akreditaci podle planu
akreditaci.

Plnéno pribézné.
Akreditace nebyly
ziskany.

12.3 Zintenzivnit marketing,
vyuzivat moderni marketin-
gové metody.

Vyhodnotit efektivitu marketingu,
realizovat inovace marketingové stra-
tegie a metod.

Plnéno pribézné.

12.4 Pribézné rocné navyso-
vat celkové pocty studujicich.

Vytvoftit podminky (akreditace, mar-
keting) pro pribézny nariist poctu
studujicich.

Plnéno pribézné.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

13. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavki na kvantitu a
kvalitu vyzkumu vyplyvajicich ze standardtl pro akreditace a pozadav-
ki na udrzeni postaveni vysoké skoly jako vyzkumné organizace

Opatieni

Realizace / implementace opatfeni
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13.2 Implementovat doporu-
ceni vzeSld zprace mezina-
rodnich evalua¢nich panelil
v ramci hodnoceni dle Meto-
diky 2017+.

Vyuziti doporuceni pro ziskani veétsi-
ho poctu vyzkumnych projekt od
prioritnich poskytovateld.

Nesplnéno — pre-
chazi do r. 2022.

13. 3 Vyrazné zlepsit hodno-
ceni tvlrci Cinnosti instituce
v narodnim kontextu (body
RIV, hodnoceni dle Metodiky
2017+, vyse instituciondlni

podpory).

Zajistit diislednéjsi hodnoceni vysled-
ka tviiréi ¢innosti akademickych pra-
covnikil

a jejich dopadu na odménovani. Moti-
vovat akademické pracovniky

k ziskavani dalSich projektt VaVal s
vyznamnéj$imi pfedpoklddanymi vy-
sledky.

Plnéno prubézné.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

14. Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry, zvy-
Sit ekonomicky pfinos a ptidanou vzdélavaci hodnotu z téchto partner-
stvi a budovat pozitivni vetejné vnimani vysoké skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

14.4 Uskuteciiovani profesné
zamétenych studijnich pro-
gramtl podporovat adekvatnim
smluvnim zajiSténim student-
skych praxi.

Zajistit plné smluvni zajiSténi student-
skych praxi.

Plnéno prubézné.

14.6 Trvale zlepSovat medial-
ni obraz vysoké Skoly. Rozvi-
jet vSechny formy komunika-
ce s vefejnosti: tisténé médi-
um Univerzitni listy, socialni
sité, komer¢ni publicita, pri-
bézna inovace www.ujak.cz.

Vydavat dale Univerzitni listy; zvysit
intenzitu obnovy digitalniho obsahu
na socialnich sitich; informovat o za-
pojeni studentli do boje s pandemii;
plné vyuzit referen¢ni hodnoty Usp&s-
nych absolvent; zdliraziiovat spole-
¢enskou potiebnost studijnich pro-
grami rozvijenych na UJAK.

Plnéno prubézné.

Vydavani Univer-
zitnich listd poza-
staveno.

14.9 Vice vyuzivat AV studio
UJAK pro vné&jsi komunikaci,
komer¢ni zakézky a potieby
externich partnerti a vefejnos-
t1.

Inovovat obsah a vystupy ¢innosti AV
studia (nad ramec vyuziti ve vyuce a
studentské praxi); zajistit nové ko-
mercni zakdzky pro AV studio.

Odlozeno z duvodu
pandemie.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

.....

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

15.1 Rozsitit portfolio kurzii
celozivotniho vzdélavani a
zlepsit jejich propagaci, vcet-
né rozvoje programu MBA.

Rozvijet program MBA v novém for-
matu po skonceni platnosti akreditace
FIBAA.

Odlozeno z duvodu
pandemie.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
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16. Uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako prifezové
aktivité zahrnujici veSkeré cinnosti vysoké skoly

Opatteni Realizace / implementace opatieni
16.6 Systémové rozvijet kom- | Pofadat seminafe a workshopy za uce-
petence akademickych i1 ne- lem sdileni piikladi dobré praxe ve
akademickych pracovnikli vyuzivani programu Erasmus+; du-

v oblasti internacionalizace, sledné&ji hodnotit tcast pracovnikii na

motivovat pracovniky k ti€asti | mobilitach.
na mobilitach.

Plnéno prubézné.
Seminafe a realiza-
ce prezen¢nich mo-
bility byly odloZeny
z diivodu pandemie.

16.10 Rozvijet tutorsky sys- Tutorsky a prostfedky distan¢ni vyuky
tém vyuky a néstroje realizace | plné zajistit ucast in-coming studentt
blended mobility pro Eras- v programu Erasmus+ (realizovat no-
mus+ mobility i s ohledem na | vy koncept blended mobility).

mozné budouci krizové situa-
ce.

Plnéno pribézné.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

17. Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) stu-
dijnich program,

pocet studentti, struktura (pocet, kvalifikace, vék) akademickych pra-
covnikil a odbornikii z praxe, infrastruktura vysoké Skoly

Opatieni Realizace / implementace opatieni
17.1 Zajistit trvalé a prospek- | Provést interni personalni audit

tivni naplinovani pozadavkl s ohledem na stav plnéni planu akre-
na kvantitu i kvalitu lidskych | ditaci a implementovat zavéry

zdroju vyplyvajicich ze stan- | z tohoto auditu do realizace personalni
dardi politiky.

pro akreditace.

Plnéno prubézné.

17.5 Posilovat spolecnou Lépe vyuzivat stavajicich komunikac-
identitu a vytvaret pfilezitosti | nich platforem (porady vedoucich
pro setkdvani mezi pracovni- | kateder, jednani Rady pro akreditace,

ky jednani organt
a studujicimi napfi¢ vysokou | se studentskym zastoupenim, nefor-
Skolou. malni
setkani) a hledat nové formy posilo-
vani

spole¢né identity.

Plnéno pribézné.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

18. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé analyz: pozadavka
studujicich a pracovnikd, trendll ve vysokoSkolském vzdélavani, vyvo-
je zakladnich parametrii vysoké Skoly (pocet studentii, financovani,
naroky na tvir¢i ¢innost), aktualni a budouci hrozeb a rizik (napft. pan-
demie)

Opatieni Realizace / implementace opatieni

18.1 Budovat ICT infrastruk- | Pfipravit ICT infrastrukturu na masiv-
turu se zaméfenim na online néjsi vyuzivani metod distan¢niho

Plnéno prubézné.
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podporu studia.

studia ve vyuce, prubézné tvoftit digi-
talni studijni obsah a strukturovat spo-
le¢né ulozisté k jeho vyuzivani aka-
demickou obci.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

19. Trvale zajistit celkovou finan¢ni stabilitu soukromé vysoké Skoly a
dostatecné zdroje pro dalsi kvalitativni rozvoj vysoké Skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

19.1 Zvysit objem prostiedki
ziskanych ze Skolné¢ho

v akreditovanych studijnich
programech, primarné pro-
sttednictvim vétSiho poctu
akreditovanych studijnich
programu

a vyss$iho poctu studujicich

v ramci podminek udélenych
akreditaci.

Na zaklad€ nové ziskanych akreditaci
a zefektivnéni marketingu zvysit pfi-
jmy ze Skolného.

Nesplnéno — pre-
chazi do r. 2022.
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VLASTNI ROCNi PLAN REALIZACE
DLOUHODOBEHO (STRATEGICKEHO) ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
UNIVERZITY JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA sro.
PRO ROK 2022

Tento ro¢ni plan realizace strategického zdméru UJAK pro rok 2022 vychdzi ze schvéalen¢ho
Strategického zaméru UJAK na obdobi 2021+, zohlednuje pozadavky zdkona ¢. 137/2016 Sb.
(novela zdkona o vysokych Skolach), zdkona ¢. 168/2018 Sb., prubézné naroky Narodniho
akreditagniho ufadu pro vysoké dkolstvi (NAU) a piislusné priority a doporuéeni Planu reali-
zace Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych §kol pro rok 2022.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

1.1 Podporovat podnikavost studentu.

Akreditace relevantniho navazujiciho magisterské-
ho studijniho programu.

1.2 Rozvijet vzdélavani pro pomahajici
profese.

Akreditace relevantniho navazujiciho magisterské-
ho studijniho programu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022
2. Rozvijet interaktivni metody vyuky

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

2.3 Podporovat inovace studijnich pro-
gramil a modernizaci vyuky a realizovat
iniciativy vzeslé od studentli nebo pra-
covniki.

Uspésné dofesit interni grantovy projekt Analyza
,,nouzove “ distancni vyuka a jeji dopad na vyuco-
vani a uceni (...) a v dalsim obdobi implementovat
jeho vystupy.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

3. Akreditovat studijni programy v cizich jazycich a zvysit po€et zahrani¢nich studentt

v téchto programech

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

3.1 Vytvaret cilenou nabidku mezina-
rodnich mobilit pro studenty a pracovni-
ky (tésnd vazba na studijni program,
nové typy mobilit a stazi).

Vyuzivat nastroji nové Erasmus Charter (blended
mobility apod.), uzptisobit smluvni partnerstvi,
nabidku stdzi a a vybérova fizeni zméndm portfolia
studijnich programi.

3.4 Posilit informacni sluzby pro zahra-
ni¢ni zdjemce o studium (v zavislosti na
ziskanych akreditacich studijnich pro-
grami v cizich jazycich), vyuzivat pre-

Inovovat partnerstvi v programu Erasmus+ a zin-
tenzivnit vymeény s menSim poctem dlouhodobé
osveédCenych a relevantnich partnert.
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zentace v zahrani¢i prostiednictvim ini-
ciativy Study in the Czech Republic.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

4. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani flexibilnimi formami vcetné

metod blended learning

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

4.1 Prtibézné inovovat studijni programy
akreditované v kombinované forme
(kombinace prezenéni a distan¢ni for-

my).

Realizovat v souvislosti s procesem prodluzovani
platnosti pfislusnych akreditaci.

4.2 Nové studijni programy akreditovat
téZ v kombinované formé.

Realizovat podle planu predkladani zadosti o akre-
ditaci.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

5. Umoznit studujicim lepsi slad’'ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

5.3 Podporovat inovace studijnich pro-
gramll a modernizaci vyuky a realizovat
iniciativy vzeslé od studentli nebo pra-
covniki.

V ramci procesu prodluzovani platnosti akreditaci
studijnich programi inovovat obsah programii
podle iniciativ akademické obce.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

7. Pti stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkl v rdmci instituce vice
zohledinovat spolecenské potieby na nérodni i globalni Grovni

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

7.1 Provadét vyzkum (zékladni a apli-
kovany), vyvoj a inovace ve véd-

nich oborech, které jsou tésn€ vazany na
akreditované studijni programy vysoké
Skoly v ptislusnych oblastech vzdelava-
ni.

Revidovat témata Interni grantové soutéze UJAK a
Studentské grantové soutéze UJAK.

7.3 Orientovat se primarn¢, nikoli v§ak
vyhradné na nasledujici poskytovatele
podpory ve VaVal. Pro zékladni vy-
zkum: GACR. Pro aplikovany vyzkum:
TA CR, resortni poskytovatelé (napf.
MSMT, MK, MV, MSp, MPSV). Pro
inovacni a rozvojové projekty: organy
vetejné samospravy (napt. Hl. m. Praha,
MC Praha 3). Pro mezinarodni spolu-
praci: Evropska komise, poskytovatelé
ve stfedoevropskych zemich (napft. Slo-
vensko — VEGA, KEGA).

Dosahnout vyssiho poctu podanych grantovych
ptihlaSek ve vyjmenovanych formatech s dirazem
na posileni vyzkumu spojeného s uskute¢fiovanim
bakalatskych studijnich programt a na zajiSténi
podminek pro novou akreditaci vysSich stupii
studia. Potadat seminéie a workshopy pro akade-
mické pracovniky se zaméfenim na posileni kom-
petenci v tvorbé grantovych ptihlasek.
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7.6 Dale rozvijet Studentskou grantovou
soutéz UJAK (SGS) a Interni grantovou
soutéz UJAK (IGSO) a podporovat pro-
jekty s vysokym spole¢enskym dopa-
dem vysledkii.

Zajistit optimalni alokaci ziskanych prostfedkli na
institucionalni a i¢elovou podporu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

8. Diislednéji rozdelovat finan¢ni prostfedky (véetné odménovani pracovnikil) na zaklade

prospektivnich priorit

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

8.2 Zajistit prabéznou obménu vedou-
cich pracovnikii na arovni stfedniho
managementu.

Vyhodnotit uspésnost a efektivitu uskutecniova-
nych studijnich programi a

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

10. Rozvijet portfolio studijnich programt s prioritnim zaméfenim na oblasti vzdélavani: neu-
Citelskd pedagogika, politické védy, pravo, ucitelstvi, medialni a komunikacni studia. Sekun-
déarné vytvaret podminky pro akreditaci a rozvoj studijnich programi v oblastech: ekonomic-

ké obory, bezpecnostni obory, socidlni prace, uméni, zdravotnické obory

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

10.1 Vyrazngéji profilovat vysokou skolu
jako instituci kladouci diiraz na pedago-
giku, vzdélavani pro pomahajici profese,
péci o postizené a znevyhodnéné, reso-
cializaci, komunikaci a rozvoj a fizeni
lidského kapitélu pro praxi.

Zpracovat zadosti o nové akreditace ve vyjmeno-
vanych oblastech. Ziskat nové akreditace
v bakalarském a magisterském stupni.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

11. Portfolio studijnich programi budovat sevienéji, synergicky s ohledem na pozadavky trhu
prace a se zajiSténim vzajemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programi se Sirsi
zakladnou bakaléiskych, uzsim vybérem magisterskych a malym poctem vrcholnych doktor-

skych studijnich programt

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

11.2 Portfolio studijnich programi bu-
dovat v pyramidalni struktuie podle
stupiiti studia, soustiedit se na udrzeni a
rozvoj universitniho statusu na zaklad¢

Ziskat akreditaci alesponi jednoho studijniho pro-
gramu v magisterském stupni v prioritnich oblas-
tech vzdélavani navazujiciho na uskuteciované
bakalétské studijni programy.

malého poctu vysoce kvalitnich doktor-
skych studijnich programda.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

13. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavkii na kvantitu a kvalitu vyzkumu vyply-
vajicich ze standardil pro akreditace a pozadavkl na udrzeni postaveni vysoké skoly jako vy-
zkumné organizace

Opatieni Realizace / implementace opatfeni
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13.2 Implementovat doporuceni vzesla
z prace mezinarodnich evaluacnich pa-
neld vramci hodnoceni dle Metodiky
2017+.

VyuZiti doporuceni pro ziskani vétsiho poctu vy-
zkumnych projektti od prioritnich poskytovateld.

13. 5 Prohloubit spolupraci s aplikaéni
sférou ve vyzkumné a inovacni ¢innosti
(napft. v projektech TA CR).

Zvysit pocet partnerstvi s aplikacni sférou. Ziskat
projekty v aplikovaném vyzkumu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

16. Uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako prifezové aktivité zahrnujici vesSkeré

¢innosti vysoké Skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

16.8 Posilovat mezinarodni mobilitu
akademickych i dalSich pracovnikd.

NavySovat pocty realizovanych outgoing mobilit.

16.11 Zapojovat se do mezinarodnich
siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym ciliim vysoké skoly.

Revidovat partnerské smlouvy v ramci programu
Erasmus+ za ucelem vétsi efektivity budoucich
mobilit.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

18. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zéklad€ analyz: pozadavki studujicich a pracov-
niki, trendli ve vysokoskolském vzdélavani, vyvoje zédkladnich parametrt vysoké skoly (po-
cet studentdl, financovani, naroky na tviir¢i ¢innost), aktudlni a budouci hrozeb a rizik (napf.

pandemie)

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

18.1 Budovat ICT infrastrukturu se za-
méfenim na online podporu studia.

Ptipravit ICT infrastrukturu na masivnéjsi vyuzi-
vani metod distan¢niho studia ve vyuce, pribézné
tvofit digitalni studijni obsah a strukturovat spo-
le¢né ulozisté k jeho vyuzivani akademickou obci.

Strategicky cil / Prioritni cil 2022

19. Trvale zajistit celkovou finan¢ni stabilitu soukromé vysoké Skoly a dostatecné zdroje pro

dalsi kvalitativni rozvoj vysoké Skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

19.1 Zvysit objem prostiedka ziskanych
ze Skolného v akreditovanych studijnich
programech, primarné prostiednictvim
vétsiho poctu akreditovanych studijnich
programu

a vyss$iho poctu studujicich v ramci
podminek udélenych akreditaci.

Na zaklad€ nové ziskanych akreditaci a zefektiv-
néni marketingu zvysit piijmy ze Skolného.

22




Tento Ro¢ni plan realizace Strategického zaméru UJAK
byl na zakladé Statutu UJAK
projednin a odsouhlasen Védeckou radou UJAK
a schvalen Valnou hromadou UJAK.
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