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Operacionalizace strategickych cila v Dlouhodobém (strategickém) zaméru UJAK na
obdobi 2016-2020 byla schvalena v nasledujici podobé:

PRIORITNI CiL
MSMT

STRATEGICKY CIL
UJAK

1: Zajistovani kvality

Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni
a zajiStovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a
akreditatniho organu. S vyuZitim modernich metod
managementu kvality, zajiStovat jeho funkEnost a
prostupnost s navazujicimi dokumenty ve vnitinim i
Vv relevantnim vné¢jS$im prostredi.

Udrzovat a pribézn€¢ inovovat strukturu predpisii
tykajicich se Cinnosti vysoké $koly v souladu s danou
legislativou.

Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a
zajistovani kvality s vyuzitim informacnich technologii
(analyzy, systém dokumentt, sdileni apod.).

Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené
periodicité,  vystupy projednavat na  pfislusnych
organiza¢nich urovnich a vramci organti vysoké Skoly
v souladu s piedpisy vysoké Skoly a vytvaret dalsi sméry
rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostiedi, persondlni politiky apod.

Porovnavat vysledky vnitintho hodnoceni vybranych
klicovych témat s dostupnymi vystupy vysokych Skol na
narodni, ev. na mezindrodni rovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatiovani benchmarkingu. Podporovat
otevienost k hodnoceni ze strany mezinarodnich
akreditacnich komisi a agentur (aktualné napt. FIBAA).

Zvysit pocet internich specialisth na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do piipravy akredita¢nich
dokumentu zapojit Sirokou skupinu partnerd.

PIn¢ wvyuzivat metodiky vysledki uceni pii pfiprave,
realizaci 1 hodnoceni studijnich programdi.

Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a rozSitovat piilezitosti k jejich rozvoji. Vytvorit a
udrzovat kulturu, ktera podporuje kvalitu uceni. Zvysit
pocet akademickych pracovniku s nejvyssi kvalifikaci.

Udrzovat vyvazenou strukturu akademickych pracovnikii
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z pohledu internich a externich v zadoucich pomérech ve
vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat procentualni
podil akademickych pracovniki v pracovnim pomeéru na
plny pracovni Uvazek v zavislosti na pozadavcich pfijatych
akreditacnich standardu.

Rozvijet systétm motivace a péfe o akademické
pracovniky.

PIn¢ implementovat inovativni systém financniho a
nefinan¢niho ohodnoceni akademickych pracovniki.

2: Diverzita
a dostupnost
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Dotvorit sit’ ,klinickych pracovist* tizce spolupracujicich
se Skolou, pfedev§im na Urovni zafizeni socialni péce.

V zavislosti na rozvoji legislativy vytvofit s u¢asti partnert
metodiku uznavéani piedchoziho vzdélani ziskaného
Vprocesu formdlniho 1 neformalniho vzdélavani a
uplatnovat ji vsouladu spozadavky praxe a platnou
legislativou.

Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi
(studijni, profesni, kariérni, socialni).

Rozsitit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu mezi
vyukou vcetné¢ zvySeni kapacity mist s PC pro studenty

Vv knihovné — roz§ifeni prostoru studovny.

Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

3: Internacionalizace
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Zvysit pocet zahrani¢nich student v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studenti plné studujicich
v akreditovanych studijnich programech.

Zvysit ucitelskou mobilitu.

Dosahnout akreditace a uskute¢iiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Zvysit pocet internich specialistll na zajiSt'ovani zahrani¢ni
spoluprace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi partnery.

4: Relevance
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Inovovat studijni  programy/obory v navaznosti na
pozadavky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsifit jejich
portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich
programi/oborti) a ve vertikdlnim sméru (posilit vysSsi
stupné studia).

Rozsifit nabidku studijnich programi/obort v cizim
jazyce, spolupracovat se zahranicnimi univerzitami a dale

rozvijet vzajemnou prostupnost studia.

Podporovat spolupraci akademickych pracovniki ve
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vnitinim prostiedi s cilem jejich aktivni Gcasti pii tvorbé
novych studijnich programii/obort.

Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi
zpusoby ke zkvalitnéni a rozsifeni dostupnosti obsahu
studia.

ZvysSovat kvalitu studia a studijnich vysledki a zajistovat
tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventl na trhu prace.

Uplatnit vytvofeny model spole¢ného studijniho zékladu
vybranych studijnich obort s vyuzitim kombinované
formy studia a posilenim distan¢nich prvka v této formé.

Dosahnout strategického partnerstvi na arovni dohod
o vzajemné spolupraci (vCetné provadécich protokoll)
s vyznamnymi partnery ve vefejnopravni a soukromé
podnikatelské oblasti.

Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spoluprace s absolventy a partnerskymi institucemi
(zaméstnavatel¢).

5: Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj, inovace

29

30

31

32

33

34

Rozvijet doktorské studijni programy v navaznosti na
védecko-vyzkumnou c¢innost a spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Zvysit pocet akademickych pracovnikii (a pracovnikl
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpote
vyzkumu.

Zvysit  pocet studujicich v doktorskych  studijnich
programech.

Zvysit podil pijmi z VaVal na celkovych pfijmech
vysoké Skoly vii¢i sou¢asnému stavu.

Dosadhnout strategického partnerstvi na urovni dohod
o vzajemné spolupraci (vcetné provadécich protokold)
svyznamnymi akademickymi partnery Vv zahranici.
Spolupraci prioritné zaméfit na spolecné uskutecnovani
vyzkumnych aktivit a ve vzdalengj$im horizontu rozvijet
spole¢na studia.

Zvysit rocni investice do klasickych 1 elektronickych
informacnich zdroji.

6: Rozhodovani
zaloZené na datech
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Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, na
katedrach a v uc¢ebnach. Zvyseni investic do ICT.

Propracovat vnitfni systém komunikace pro sdileni
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informaci.

Udrzovat a dale rozvijet Skolni informacni systém,
vyuzivat program Theses véetné rozSitenych aplikaci.

7: Efektivni
financovani
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Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu studenttl
v akreditovanych studijnich programech pii zachovani
soucasné vyse Skolného.

Ziskavani novych zdroji — rozvinout portfolio dalSich
sluzeb mimo akreditované studijni programy — udrzeni
akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dalsich kurztt CZV, jazykové vzdélavani.

Ziskavani novych zdroji — zvysit piijmy 2z projekta
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

ZlepSeni vyuzivani zdroji — zefektivnit mzdovou politiku:
odménovani ve vazb&é na vykon, na dal§i pfinosy
Z hlediska plsobeni akademického 1 podpiirného
pracovnika, vyuzivani motivaéni slozky mzdy apod.

Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat
kapacitu budov. Prubézné¢ modernizovat =zafizeni a
informacni technologie.




Vyhodnoceni pi‘edchazejiciho ro¢niho planu realizace dlouhodobého (strategického)
zaméru UJAK na rok 2017

1. V ramci prioritniho cile Zajist'ovani kvality

Byl podan planovany projekt , Kvalita UJAK*“ v ramci OP VVV, projekt byl schvalen
k financovani a probiha jeho feSeni. VSechny vnitini piedpisy UJAK byly inovovany,
uvedeny do souladu snovelou zidkona o vysokych $kolach a registrovany MSMT.
Navazujici smérnice UJAK byly schvaleny. Byla provedena vSechna periodicka Setfeni a
vnitini hodnoceni dle stanovené metodiky. Byla ustavena Rada pro vnitini hodnoceni
UJAK a zajisténa funkeéni ¢innost analytického oddéleni. Probiha proces zmény struktury
akademickych pracovnikll ve vazbé na pocet studentl, akreditované studijni programy a
pozadavky NAU.

2. 'V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

Probihd proces dotvareni sité ,klinickych pracovist* tizce spolupracujicich se Skolou,
zvysil se pocet smluvnich zatizeni. Byla posilena ¢innost Akademického poradenského
centra UJAK a byl zpracovan rozsahly projekt rozsifeni jeho sluzeb pro spolecenské
vyuziti ve spolupraci s externimi partnery.

3. V ramci prioritniho cile Internacionalizace

studenti. Vzhledem k nab&hu nového systému akreditaci na narodni arovni (NAU) dosud
nebyly nové akreditovany studijni programy v cizim jazyce. Realizuji se doprovodné
kurzy Geského jazyka, krealizaci jsou pfipraveny piipravné kurzy ke studiu na VS.
Realizuji se odborné kurzy na objednavku zahrani¢nich ucastnikti. Byl proveden prizkum
jazykovych schopnosti pracovniki a probiha implementace personalni politiky
podporujici internacionalizaci. Je dale rozvijen mezinarodné akreditovany program MBA,
zvySuje se jeho internacionaliza¢ni aspekt. Probiha stabilizace administrativniho zazemi
pro rozvoj internacionalizace.

4. 'V ramci prioritniho cile Relevance

V souladu s pozadavky novely zdkona o vysokych skolach a navazujicich predpist a
metodik se zpracovava inovace vSech studijnich programti UJAK k noveé akreditaci. Byla
podana zadost o akreditaci zcela nového studijniho programu. Byla podepsana
memoranda se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami o pfipravé spole¢nych studijnich
programu.

5. V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

UJAK ziskala 4 nové externi projekty (OP VVV, GA CR, Dotaéni fond méstské ¢asti
Praha 3) a pokracuje v organizovani a feSeni projekttl interni studentské grantové soutéze
financovane z prostfedkti na specificky vyzkum na vysokych $kolach. UJAK zacala
podporovat interni védecké projekty z vlastnich zdroji. UJAK nadéle efektivné vyuziva
prostiedkt  ziskanych =z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace. V ramci novelizace vnitinich pfedpisi a internich smérnic byly
stanoveny méfitelné povinnosti produkovat vysledky VaVal s ohledem na kritéria RVVI a
pozadavky NAU.

6. V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech



Byl vytvofen vnitini systém komunikace pro sdileni informaci a vramci feSeného
projektu OP VVV | Kvalita UJAK* bylo zalozeno prostfedi pro manazersky informacéni
systém.

Je dale rozvijen $kolni informaéni systém a vyuzivan antiplagiatorsky systém Theses
véetné rozsitenych aplikaci.

7. 'V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

Dosud nedoslo k navySeni po¢tu studentti v akreditovanych studijnich programech. Byly
ziskany nové akreditace programtt CZV za ti¢elem poskytovani novych sluzeb a ziskavani
doplnkovych finan¢nich zdrojt. Je dale rozvijen mezinarodni program MBA. V dusledku
ziskani novych vyzkumnych a rozvojovych projektd byly zvySeny piijmy z projekti
VaVal. Jsou aplikovana pravidla odméiovani zohlediujici vykon pracovniki, jsou
vyuzivany motivacni slozky mzdy. Probiha revize efektivniho vyuzivani budov. Byly
zachovany zdroje piijmt ze statni podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum a na
institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.

K formulovani nésledujiciho vlastniho ro¢niho planu realizace dlouhodobého (strategického)
zaméru UJAK byla vyuzita metodika individualniho projektu ndrodniho KREDO a podklady,
které byly v rdmci plného zapojeni UJAK do zminéného projektu vytvoieny a odsouhlaseny
organy UJAK.

Tento ro¢ni plan realizace pro rok 2018 vychazi ze schvaleného Dlouhodobého
(strategického) zaméru UJAK na obdobi 2016-2020 a nové zohlediuje pozadavky zakona ¢.
137/2016 Sh. (novela zakona o vysokych $kolach) a priority Planu realizace Dlouhodobého
zédméru vzdeélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti
pro oblast vysokych $kol pro rok 2018 (MSMT).



VLASTNI ROCNi PLAN REALIZACE
DLOUHODOBEHO (STRATEGICKEHO) ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
UNIVERZITY JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA sro.
PRO ROK 2018

1. V ramci prioritniho cile ZajiStovani kvality

1.1 Uspé&sng fesit novy projekt OP VVV ,Zvysovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti na UJAK* (2017-2020), prubézné implementovat jeho vystupy do
¢innosti UJAK a jejich hodnoceni a posilovat strategické fizeni vysoké Skoly.

Indikator: implementace vystupti projektu do cCinnosti vysoké Skoly, posileni prvka
strategického fizeni.

1.2 Udrzovat a pribézné inovovat strukturu predpisti tykajicich se Cinnosti vysoké Skoly
v souladu s platnou legislativou a dal§imi pozadavky (MSMT, NAU ad.).
Indikator: pribézné aktualizace schvalenych piedpisti a smérnic podle vzniklych pozadavk.

1.3 Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajistovani kvality s vyuzitim
informacnich technologii (analyzy, systém dokumentd, sdileni apod.).
Indikator: zvysena mira komplexni podpory systému hodnoceni a zajist'ovani kvality UTAK.

1.4 Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené periodicité, vystupy projednavat na
ptislusnych organiza¢nich trovnich a v ramci organi vysoké Skoly v souladu s ptredpisy
vysoké Skoly a vytvaret dalsi sméry rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostiedi, personalni politiky apod.: provést pfislusna Setfeni, hodnoceni a opatfeni v roce
2018 dle stanovené metodiky v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Indikator: provedena Setieni a vnitini hodnoceni dle stanovené metodiky.

1.5 Nadale zkvalitiiovat studijni prostfedi pomoci postupné modernizace a rozSifovani
vybaveni pro vzdélavani studentli a realizaci programi CZV.
Indikator: modernizované a rozsifené vybaveni pro zkvalitnéni studijniho prostiedi.

1.6 Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky podle zvefejiiovanych pozadavk
NAU.

Indikator: vyvoj struktury akademickych pracovnikii ve vazbé na pocet studentd, akreditované
studijni programy a pozadavky NAU.



2. V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

2.1 Provést vhodnou profilaci studijnich programi v souladu se strategickym sméfovanim a
moznostmi vysoké Skoly a s ohledem na zajem uchaze¢t a vysledky hodnoceni studenty a
absolventy. V profilaci studijnich programti a v novych akreditacich zohledfiovat aspekty
diverzity a dostupnosti vysokoskolského vzdelavani.

Indikator: provedend profilace studijnich programil, zohlednéni pozadavkl diverzity a
dostupnosti v zadostech o akreditaci.

2.2 Dale budovat a udrzovat sit’ ,klinickych pracovist* uzce spolupracujicich se Skolou,
piredevsim na urovni zafizeni socidlni péce a dalSich instituci vhodnych ptredevsim pro konani
studentskych stazi a praxi a pro spolupréci na vypisovani témat kvalifikanich praci.
Indikator: pocet smluvnich zafizeni.

2.3 Rozsifovat prostory pro studenty k trdveni volného ¢asu mezi vyukou vcetné zvySeni
kapacity mist s PC pro studenty v knihovné — rozsifeni prostoru studovny.
Indikator: rozsifené prostory, zvySeni kapacity mist s PC pro studenty.

2.4 Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra pro praktickou vyuku studentt.
Indikator: investice do vybaveni AV Centra pro praktickou vyuku studentti.

2.5 Déle rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (studijni, profesni, kariérni,
socialni).

Indikator: posilovani ¢innosti Akademického poradenského centra UJAK a rozsifovani jeho
sluzeb ve spolupraci s externimi partnery.

3. V ramci prioritniho cile Internacionalizace

3.1 Udrzet trend posilujici obousmérné akademické vymeény v rdmci programu ERASMUS+
S ptirozenym ohledem na vyvoj poctu studentli vysoké Skoly.

Indikator: poCty realizovanych vymén ve sledovaném obdobi (LS 2017/18, ZS 2018/19)
S ohledem na vyvoj poctu studentd.

3.2 Dosahnout akreditaci a prodlouzeni akreditaci studijnich programt v cizim jazyce. Pro
zvySeni atraktivity studia na UJAK pro zahrani¢ni studenty nadale realizovat doprovodné
kurzy podle zajmu a na objednavku zahrani¢nich u¢astnika.

Indikator: pocet ziskanych akreditaci, pocet uskutecnénych kurzd, pocet zahrani¢nich
studenti.

3.4 Podporovat mezinarodné akreditovany program MBA, zvysit pocCet jeho zahrani¢nich
studenttl a uciteld.
Indikator: pocty zahrani¢nich studentil a u€itelti v programu MBA.

3.5 Posilit internacionalizaci védecké a pedagogické ¢innosti vysoké $koly.

Indikator: pocet mezinarodnich konferenci konanych UJAK, mezinarodni uplatnéni vysledka
VaVal, pocet zahrani¢nich pracovniki UJAK, vyuzivani nastroji integrace piijizd&jicich
studentil a pracovnikli do akademické obce vysoké Skoly.



4. V ramci prioritniho cile Relevance

4.1 Inovovat strukturu studijnich programii V navaznosti na pozadavky novely z&kona o
vysokych $kolach a navazujicich pfedpist, na pozadavky praxe a na vyvoj na trhu prace a
roz§ifit jejich portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich programi) a ve
vertikdlnim sméru (posilit vys$si stupné studia).

Indikator: po¢et obnovenych a novych akreditaci.

4.2 Akreditovat nové koncipované studijni programy ,,Mezinarodni vztahy a diplomacie®,
,Hospodaiska politika a sprava®, ,,Bezpecnostni studia®, ,,Vzdelavani dospélych®, ,,Specidlni
pedagogika®, ,Pravni specializace®, ,,Socidlni a medidlni komunikace®“, Resocializacni
pedagogika®, ,,Andragogika“.

Indikator: nové akreditované studijni programy.

4.3 Rozsitit nabidku studijnich programl V cizim jazyce, spolupracovat se zahrani¢nimi
univerzitami a dale rozvijet vzajemnou prostupnost studia.

Indikator: pocet akreditovanych studijnich programi v cizim jazyce, pocet uzavienych smluv
o spolupréci ve vyuce se zahrani¢nimi partnery.

4.4 Vyuzivat relevantnich vysledku projektu ,,ZvySovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich €innosti na UJAK® (OP VVV) k inovaci studijnich programi, vice vyuZivat
digitalni technologie ve vyuce.

Indikator: inovované studijni programy, vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce.

5. V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

5.1 Uspé$né fesit nové projekty ,,ZvySovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti na UJAK* (OP VVV), ,,Rozvoj obcanskych kompetenci v oblasti bezpecnosti a
ochrany obyvatelstva u zaki ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi“ (OP VVV),
, Pozemkova reforma v mezivaleéném Ceskoslovensku na statcich cizich statnich prislusnika
(GA CR), dal§i vyzkumné a inovaéni projekty (interni studentskd grantova soutéz, Dotaéni
fond MC Praha 3) a mezinarodni projekty (KEGA, University of Debrecen).

Indikator: priabézné vystupy z projektt dle zadani a harmonogramai.

5.2 Vyuzivat vysledkt fesenych projektti VaVal v ¢innostech vysoké skoly (vyuka, priprava
akreditaci studijnich programia v souladu s novelou zakona o vysokych $kolach a pozadavky
NAU).

Indikator: uplatnéni vysledkli VaVal ve vyuce, pocet uspéSnych zadosti o akreditace.

5.3 Stabilizovat a rozvijet doktorské studijni programy v ndvaznosti na nové pozadavky
plynouci z novely zakona o vysokych $kolach a navazujicich podzakonnych predpisi
(standardy, pozadavky NAU).

Indikator: akreditované a funk¢ni doktorské studijni programy odpovidajici novym narokim.
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5.4 Dale zvySovat podil piijmt z VaVal na celkovych pfijmech vysoké Skoly vici
soucasnému stavu.

Indikator: pocet nové ziskanych projektt za sledované obdobi, celkovy objem prostredkt
ziskanych na projekty VaVal véetné prostiedkl na specificky vyzkum na vysokych Skolach a
na instituciondlni podporu na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace.

5.5 Jednat se zahrani¢nimi partnery piedevsim v téch oborech, které dosud poskytuji
nejvyrazngjs§i vyzkumné vysledky, a v oborech, které UJAK bude rozvijet v budoucnu
s diirazem na védecky vystup.

Indikator: pocet partnerstvi.

5.6 Zapojit vysokou Skolu do aktivit individualniho projektu systémového ,,CzechELib*.
Indikéator: zapojeni UJAK do ,,CzechELib*.

5.7 Dale zvySovat zainteresovanost akademickych pracovniki na védecké ¢innosti.
Indikator: dopady pfijatych opatfeni na kvalitu a kvantitu védeckych vystupl, vyuziti
prostfedkil institucionalni podpory na rozvoj internich projekti VaVal.

6. V ramci prioritniho cile Rozhodoviani zaloZené na datech

6.1 Dobudovat manazersky informaéni systém vramci projektu ,.ZvySovani kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na UJAK* (OP VVV) a vyuzivat tento
systém Vv procesu piipravy zadosti 0 akreditace, v procesu fizeni vysoké $koly a v komunikaci
vysoké $koly s jejim okolim (transparentnost).

Indikator: vyuzivani manazerského informac¢niho systému.

6.2 Dale provadét a inovovat periodicka Setfeni (hodnoceni studenty, absolventy a
pracovniky), projednavat a zvefejiiovat zavéry Setieni a piijimat potiebna opatieni.
Indikator: uskuteénéna Setteni, ptijata opatieni.

6.3 Prabézné (v ramci roCnich plant realizace strategického zameéru) vyhodnocovat plnéni
strategického zaméru UJAK.

6.4 Udrzovat a dale rozvijet Skolni informaéni systém, nadale vyuzivat program Theses
veetné rozsifenych aplikaci.

Indikétor: vyuzivani systému Theses a Repozitife védeckych praci (MU) akademickymi
pracovniky UJAK.

7. V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

7.1 Ekonomicky zajistit plnou implementaci zmén souvisejicich s novelou zakona o vysokych
Skolach (zmény ve struktufe a obsahu studijnich programi a dalsi pozadavky kladené na
¢innosti vysokych Skol).

Indikator: ekonomické zajisténi implementace zmén souvisejicich s novelou zékona o
vysokych Skolach.
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7.2 Navysit finan¢ni prostiedky ze $kolného — zvySovat pocet studenti v akreditovanych
studijnich programech pti zachovani ¢i malych variacich soucasné vySe Skolného.
Indikator: vyvoj poctu studentli, pocet akreditovanych studijnich programti.

7.3 Nadale ziskavat nové zdroje — rozvinout portfolio dalsich sluzeb mimo akreditované
studijni programy.

Indikator: udrzeni akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj dalsich kurzi
CZV, jazykové vzdélavani.

7.3 Nadale ziskavat nové zdroje — zvysit pfijmy z projektti (VaVal, rozvojové projekty EU
apod.).
Indikator: ptijmy z projekti VaVal.

7.4 Optimalizovat veskeré procesy a efektivné vyuzivat vSechny prvky infrastruktury vysoké
Skoly s ohledem na vyvoj poctu studentt.
Indikator: vyvoj hospodaiského vysledku.

7.5 Vramci platné evropské a domaci legislativy udrzet statni podporu na specificky
vysokoskolsky vyzkum a institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.
Indikator: vysSe statni podpory.

Tento Ro¢ni plan realizace Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK
byl na zakladé novelizovaného Statutu UJAK
odsouhlasen Védeckou radou UJAK
a schvalen Valnou hromadou UJAK dne 16. Fijna 2017.
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