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Tento ,,Ro¢ni plan realizace* vychazi ze schvaleného ,,Dlouhodobého (Strategic-
kého) zaméru UJAK* na obdobi 2016-2020 a nové zohlediiuje pozadavky zakona ¢.
137/2016 Sb. (novela ziakona o vysokych $kolach).

Operacionalizace strategickych cili v, Dlouhodobém (strategickém) zaméru
UJAK* byla schvalena v nasledujici podobé:

PRIORITNI CIL
MSMT

STRATEGICKY CIiL
UJAK

1: Zajistovani kvality

Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni
a zajiStovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a ak-
reditacniho organu. S vyuzitim modernich metod ma-
nagementu kvality, zajiStovat jeho funk¢nost a prostupnost
S navazujicimi dokumenty ve vnitinim i v relevantnim
vnéj$im prostiedi.

Udrzovat a pribézné inovovat strukturu predpisi tykaji-
cich se ¢innosti vysoké skoly v souladu s danou legislati-
VOu.

Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajisto-
vani kvality s vyuzitim informac¢nich technologii (analyzy,
systém dokumentt, sdileni apod.).

Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené
periodicité, vystupy projednavat na ptislusnych organizac-
nich trovnich a v ramci organi vysoké skoly v souladu
S predpisy vysoké Skoly a vytvafet dal§i sméry rozvoje
vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho prosttedi, per-
sonalni politiky apod.

Porovnavat vysledky vnitfniho hodnoceni vybranych kli-
c¢ovych témat s dostupnymi vystupy vysokych skol na na-
rodni, ev. na mezinarodni Urovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatiovani benchmarkingu. Podporovat otevie-
nost k hodnoceni ze strany mezinarodnich akreditacnich
komisi a agentur (aktualné napt. FIBAA).

Zvysit pocet internich specialistl na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do piipravy akreditacnich dokumen-
tll zapojit Sirokou skupinu partnert.

PIn¢ vyuzivat metodiky vysledka uceni pfi ptiprave, reali-
zaci i hodnoceni studijnich programd.

Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a rozSifovat prilezitosti k jejich rozvoji. Vytvofit a udrzo-
vat kulturu, kterd podporuje kvalitu ueni. ZvySit pocet
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akademickych pracovnikii s nejvyssi kvalifikaci.

Udrzovat vyvazenou strukturu akademickych pracovnika
Z pohledu internich a externich v Zadoucich pomeérech ve
vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat procentualni po-
dil akademickych pracovnikll v pracovnim poméru na plny
pracovni Uvazek V zavislosti na pozadavcich pfijatych ak-
reditacnich standardi.

Rozvijet systém motivace a péce o akademické pracovni-

Ky.

PIn¢ implementovat inovativni systém finan¢niho a nefi-
nan¢niho ohodnoceni akademickych pracovnikd.

2: Diverzita
a dostupnost
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Dotvotit sit’ ,klinickych pracovist* tizce spolupracujicich
se Skolou, pfedevsim na urovni zafizeni socialni péce.

V zavislosti na rozvoji legislativy vytvorit s ucasti partnera
metodiku uznavani predchoziho vzdélani ziskaného
Vv procesu formalniho i neformélniho vzdélavani a uplatio-
vat ji v souladu s pozadavky praxe a platnou legislativou.

Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (stu-
dijni, profesni, kariérni, socialni).

Rozsitit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu mezi
vyukou vcetné zvysSeni kapacity mist s PC pro studenty

V knihovné — rozs$ifeni prostoru studovny.

Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

3: Internacionalizace
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Zvysit pocet zahrani¢nich studentd v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studenti plné¢ studujicich
v akreditovanych studijnich programech.

Zvysit ucitelskou mobilitu.

Dosahnout akreditace a uskuteciiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Zvysit pocet internich specialistli na zajiStovani zahrani¢ni
spolupréace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi partnery.

4: Relevance
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Inovovat studijni programy/obory v ndvaznosti na poza-
davky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsifit jejich portfo-
lio v horizontalnim sméru (vétSi nabidka studijnich pro-
gramu/obor() a ve vertikdlnim sméru (posilit vyssi stupné
studia).

Rozsitit nabidku studijnich programi/oborti v cizim jazy-
ce, spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami a dale roz-
vijet vzajemnou prostupnost studia.
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Podporovat spolupraci akademickych pracovnikii ve vniti-
nim prostfedi s cilem jejich aktivni ucasti pfi tvorbé no-
vych studijnich programi/obor.

Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi zptiso-
by ke zkvalitnéni a rozsifeni dostupnosti obsahu studia.

Zvysovat kvalitu studia a studijnich vysledka a zajistovat
tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventti na trhu prace.

Uplatnit vytvoieny model spolecného studijniho zakladu
vybranych studijnich obord s vyuzitim kombinované for-
my studia a posilenim distan¢nich prvkia v této formé.

Dosahnout strategického partnerstvi na trovni dohod
o vzdjemné spolupraci (vcetné provadécich protokold)
S vyznamnymi partnery ve vefejnopravni a soukromé pod-
nikatelské oblasti.

Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spoluprace s absolventy a partnerskymi institucemi
(zaméstnavatelé).

5: Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj, inovace
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Rozvijet doktorské studijni programy v navaznosti na vé-
decko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Zvysit pocet akademickych pracovnikli (a pracovnikl
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpote vy-
zkumu.

Zvysit pocet studujicich v doktorskych studijnich progra-
mech.

Zvysit podil ptijml z VaVal na celkovych pfijmech vyso-
ké skoly vii¢i soucasnému stavu.

Dosahnout strategického partnerstvi na Urovni dohod
o vzajemné spolupraci (v€etné provadecich protokoli)
s vyznamnymi akademickymi partnery v zahranici. Spolu-
praci prioritné zaméfit na spolecné uskute¢novani vy-
zkumnych aktivit a ve vzdalenéj$im horizontu rozvijet
spolecna studia.

Zvysit ro¢ni investice do klasickych 1 elektronickych in-
formacnich zdroj.

6: Rozhodovani
zalozené na datech
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Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, na
katedrach a v uc¢ebnach. Zvyseni investic do ICT.
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Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni infor-
maci.

Udrzovat a dale rozvijet Skolni informac¢ni systém, vyuzi-
vat program Theses vcetné rozsifenych aplikaci.

7: Efektivni
financovani
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Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu student
v akreditovanych studijnich programech pii zachovani
soucasné vyse Skolného.

Ziskavani novych zdroji — rozvinout portfolio dalsich slu-
zeb mimo akreditované studijni programy — udrZeni akre-
ditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dal3ich kurzti CZV, jazykové vzdélavani.

Ziskavani novych zdroji — zvySit piijmy 2z projekti
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

Zlepseni vyuzivani zdroju — zefektivnit mzdovou politiku:
odménovani ve vazbé na vykon, na dal$i pfinosy
Z hlediska pusobeni akademického i1 podptrného pracovni-
ka, vyuzivani motivacni slozky mzdy apod.

Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuZzivat kapaci-
tu budov. Prib&zné modernizovat zafizeni a informacni
technologie.

K formulovéni nasledujiciho vlastniho ro¢niho pladnu realizace dlouhodobého
(strategického) zdméru UJAK byla vyuzita metodika individualniho projektu
narodniho KREDO a podklady, které byly v ramci plného zapojeni UJAK do
zminéného projektu vytvotfeny a odsouhlaseny organy UJAK.




VLASTNI ROCNi PLAN REALIZACE
DLOUHODOBEHO (STRATEGICKEHO) ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
UNIVERZITY JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA sro.
PRO ROK 2017

1. V ramci prioritniho cile Zajistovani kvality

1.1 Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni a zajistovani kvality UJAK
S pozadavky legislativy a akredita¢niho orgénu: zpracovat a podat ndvrh projektu v rdmci
OP VVV.

Indikator: podany projekt v ramci OP VVV.

1.2 Udrzovat a pribézné inovovat strukturu piedpisi tykajicich se ¢innosti vysoké skoly
v souladu s danou legislativou: zpracovat a schvalit zmény vnitinich pfedpist registrova-
nych MSMT a navazujicich dal$ich vnitinich smérnic.

Indikator: zpracované a schvalené piedpisy a smérnice.

1.3 Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajistovani kvality s vyuzitim infor-
macnich technologii (analyzy, systém dokumentd, sdileni apod.): zahrnout tuto problema-
tiku do navrhu projektu v ramci OP VVV.

Indikator: podany projekt v rdmeci OP VVV (viz bod 1.1).

1.4 Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené periodicite, vystupy projednavat na
piislusnych organiza¢nich Grovnich a v ramci organt vysoké Skoly v souladu s piedpisy
vysoké Skoly a vytvaret dal§i sméry rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho
prostredi, personalni politiky apod.: provést ptislusna Setfeni, hodnoceni a opatfeni v roce
2017 dle stanovené metodiky.

Indikator: provedena Setfeni a vnitini hodnoceni dle stanovené metodiky.

1.5 Zvysit pocet internich specialisti na akredita¢ni agendu a zajiStovani kvality: vytvorit
funkéni grémium (Rada pro vnitini hodnoceni) a posilit analytické zazemi pro zpracova-
vani akreditacnich materiald.

Indikator: ustaveni Rady pro vnitini hodnoceni a funkéni ¢innost analytického oddéleni.

1.6 Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky podle zvetejiiovanych poZzadavki
Naérodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké skolstvi (NAU).
Indikator: zména struktury akademickych pracovnikl ve vazbé€ na pocet studenti, akredi-
tované studijni programy a pozadavky NAU.



2. V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

2.1 Dotvaéret sit’ , klinickych pracovist* tuizce spolupracujicich se Skolou, pfedevsim na trovni
zafizeni socialni péce a dalSich instituci vhodnych pfedevs§im pro konéni studentskych stazi a
praxi a pro spolupréci na vypisovani témat kvalifikacnich praci.

Indikator: pocet smluvnich zafizeni.

2.2 Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (studijni, profesni, kariérni, socidlni).
Indikator: posileni ¢innosti Akademického poradenského centra UJAK a rozsiteni jeho sluzeb
ve spolupraci s externimi partnery.

3. V ramci prioritniho cile Internacionalizace

3.1 Posilit kvantitativné obousmérnou akademickou vyménu v ramci programu ERASMUS+H.
Indikator: pocty realizovanych vymén ve sledovaném obdobi (LS 2016/17, ZS 2017/18).

3.2 Dosahnout akreditaci a prodlouzeni akreditaci studijnich programi v cizim jazyce (viz téz
4.2) a zvysit atraktivitu studia na UJAK pro zahrani¢ni studenty realizaci doprovodnych kurzi
(kurzy &eského jazyka, piipravné kurzy ke studiu na VS, letni $koly a odborné kurzy na ob-
jednéavku zahrani¢nich Uc€astniki).

Indikator: pocty akreditaci, pocty kurza.

3.3 Provést prazkum skuteénych jazykovych schopnosti akademickych pracovnikii a
Vv principech persondlni politiky zvysit diraz na jazykové a odborné schopnosti akademickych
pracovnikd a jejich realné vyuziti v mezinarodnim akademickém prostiredi.

Indikétor: provedeny prizkum jazykovych schopnosti a implementace persondlni politiky
podporujici internacionalizaci.

3.4 Podporovat mezinarodné akreditovany program MBA, zvysit pocet jeho zahrani¢nich
studentt a uciteld.
Indikator: pocty zahrani¢nich studentd a uciteld v programu MBA.

3.5 Stabilizovat administrativni zdzemi pro rozvoj internacionalizace.
Indikétor: vhodné persondlni obsazeni zahrani¢niho oddé€leni a dalSich utvarii podilejicich se
na internacionalizaci.

4. V ramci prioritniho cile Relevance

4.1 Inovovat studijni programy/obory v navaznosti na pozadavky praxe, na vyvoj na trhu pra-
ce a rozsitit jejich portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich programi/obori)
a ve vertikalnim sméru (posilit vyssi stupné studia). V rdmci inovaci dosdhnout téZ zruSeni
omezeni akreditaci nedivodné vydanych odstupujici Akreditani komisi v roce 2016.
Indikator: pocet obnovenych akreditaci.



4.2 Rozsifit portfolio studijnich programli o nové studijni programy odpovidajici profilu (misi
a vizi) UJAK s profilem absolventa pozadovanym praxi a spole¢enskou poptavkou.
Indikator: pocet nové akreditovanych studijnich programi.

4.3 Rozsifit nabidku studijnich programii/obort v cizim jazyce, spolupracovat se zahrani¢nimi
univerzitami a dale rozvijet vzdjemnou prostupnost studia.

Indikator: pocet akreditovanych studijnich programi v cizim jazyce, pocet uzavienych smluv
o spolupraci ve vyuce se zahrani¢nimi partnery.

4.4 Podporovat spolupraci akademickych pracovnikli ve vnitinim prostiedi s cilem jejich ak-
tivni ucasti pti tvorbé novych studijnich programii/oborii. Zapojeni pracovnikii do Rady pro
vnitini hodnoceni UJAK.

Indikator: ustaveni a obsazeni Rady pro vnitini hodnoceni UJAK.

o. V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

5.1 Stabilizovat a rozvijet doktorské studijni programy v navaznosti na nové pozadavky ply-
nouci z novely zakona o vysokych Skolach a navazujicich podzakonnych predpist (standardy,
pozadavky NAU).

Indikator: akreditované a funk¢ni doktorské studijni programy odpovidajici novym narokim.

5.2 Zvysit podil ptijmi z VaVal na celkovych pfijmech vysoké Skoly viici sou¢asnému stavu.
Indikator: pocet nové ziskanych projekti za sledované obdobi.

5.3 Jednat se zahrani¢nimi partnery piedevsim v téch oborech, které dosud poskytuji nejvy-
razngj$i vyzkumné vysledky (Andragogika, EHS) a v oborech, kter¢ UJAK bude rozvijet
v budoucnu s diirazem na védecky vystup.

Indikator: pocet partnerstvi

5.4 ZvySovat zainteresovanost akademickych pracovnikii na védecké ¢innosti.

Indikator: stanoveni méfitelné povinnosti produkovat vysledky VaVal, stanoveni nastroji
finan¢ni zainteresovanosti pracovnikll (napt. vét§im vyuzitim podpory dlouhodobého kon-
cepcniho rozvoje vyzkumné organizace a podpory specifického vyzkumu).

6. V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech

6.1 Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni informaci, vytvofit prostfedi pro ma-
nazersky informacni systém.

Indikator: vytvofeni pracovni skupiny dohliZejici a spravujici data interniho informaéniho
systému vcetné tvorby novych podklada.

6.2 Udrzovat a dale rozvijet Skolni informac¢ni systém, nadale vyuzivat program Theses vcet-
né roz$itenych aplikaci.

Indikator: zpracovani metodiky a pravidel pro zavedeni Repozitafe pro autorska dila vyucuji-
cich.



7. V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

7.1 Navysit financni prostfedky ze Skolného — zvySovat pocet studenti v akreditovanych stu-
dijnich programech pii zachovani ¢i malych variacich soucasné vyse skolného.
Indikator: vyvoj poctu studentt, pocet akreditovanych studijnich programd.

7.2 Ziskavat nové zdroje — rozvinout portfolio dalsich sluzeb mimo akreditované studijni pro-
gramy.

Indikator: udrzeni akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj dalSich kurzl
CZV, jazykové vzdélavani.

7.3 Ziskavat nové zdroje — zvysit ptijmy z projektt (VaVal, rozvojové projekty EU apod.).
Indikator: piijmy z projektt VaVal.

7.4 Zlepsit vyuzivani zdroji — zefektivnit mzdovou politiku.
Indikétor: odménovani pracovnikli ve vazbé na vykon, na dal$i pfinosy z hlediska piisobeni
akademického i1 podptirného pracovnika, vyuzivani motivaéni slozky mzdy.

7.5 Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat kapacitu budov.
Indikator: vyvoj hospodarského vysledku.

7.6 V ramci platné evropské a domaci legislativy udrzet statni podporu na specificky vysoko-
Skolsky vyzkum a institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.
Indikétor: vyse statni podpory.

Tento Ro¢ni plan realizace Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK
byl projednan a schvalen Védeckou radou UJAK
dne 27. Fijna 2016.



