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Operacionalizace strategickych cili v Dlouhodobém (strategickém) zaméru UJAK na
obdobi 2016-2020 byla schvalena v nasledujici podobé:

PRIORITNI CiL
MSMT

STRATEGICKY CiL
UJAK

1: Zajistovani kvality

Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni
a zajistovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a ak-
reditacniho orgénu. S vyuzitim modernich metod ma-
nagementu kvality, zajiStovat jeho funkcnost a prostupnost
s navazujicimi dokumenty ve vnitinim 1 v relevantnim
vn¢jSim prostiedi.

Udrzovat a pribézné inovovat strukturu ptedpist tykaji-
cich se ¢innosti vysoké skoly v souladu s danou legislati-
vou.

Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajist'o-
vani kvality s vyuZzitim informacnich technologii (analyzy,
systém dokumentt, sdileni apod.).

Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené
periodicite, vystupy projednavat na piisluSnych organizac-
nich trovnich a v ramci organi vysoké skoly v souladu
S predpisy vysoké Skoly a vytvéfet dal§i sméry rozvoje
vysoké skoly tykajici se zejména vnitiniho prostiedi, per-
sonalni politiky apod.

Porovnavat vysledky vnitfniho hodnoceni vybranych kli-
covych témat s dostupnymi vystupy vysokych Skol na na-
rodni, ev. na mezinarodni Urovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatnovani benchmarkingu. Podporovat otevie-
nost k hodnoceni ze strany mezinarodnich akredita¢nich
komisi a agentur (aktualné napt. FIBAA).

Zvysit pocet internich specialisti na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do piipravy akredita¢nich dokumen-
th zapojit Sirokou skupinu partneri.

PIné vyuzivat metodiky vysledkii uceni pfi ptipravé, reali-
zaci 1 hodnoceni studijnich programd.

Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a roz§ifovat prilezitosti k jejich rozvoji. Vytvofrit a udrzo-
vat kulturu, kterd podporuje kvalitu uceni. Zvysit pocet
akademickych pracovnikl s nejvyssi kvalifikaci.
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Udrzovat vyvazenou strukturu akademickych pracovniki
Z pohledu internich a externich v Zadoucich pomérech ve
vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat procentualni po-
dil akademickych pracovnikli v pracovnim poméru na plny
pracovni uvazek v zavislosti na pozadavcich piijatych ak-
reditacnich standardu.

Rozvijet systém motivace a péce o akademické pracovni-

Ky.

PIn¢ implementovat inovativni systém finan¢niho a nefi-
nan¢niho ohodnoceni akademickych pracovniki.

2: Diverzita
a dostupnost
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Dotvotit sit’ ,,klinickych pracovist* izce spolupracujicich
se Skolou, pfedevsim na urovni zafizeni socidlni péce.

V zavislosti na rozvoji legislativy vytvorit s ucasti partnera
metodiku uznavani piedchoziho vzdélani ziskaného
Vv procesu formalniho i neformélniho vzdélavani a uplatio-
vat ji v souladu s pozadavky praxe a platnou legislativou.

Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (stu-
dijni, profesni, kariérni, socialni).

Rozsitit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu mezi
vyukou véetné zvySeni kapacity mist s PC pro studenty

Vv knihovné — rozs$ifeni prostoru studovny.

Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

3: Internacionalizace
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Zvysit pocet zahrani¢nich studentii v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studenti plné¢ studujicich
v akreditovanych studijnich programech.

Zvysit ucitelskou mobilitu.

Dosahnout akreditace a uskuteciiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Zvysit pocet internich specialistd na zajisStovani zahrani¢ni
spolupréace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi partnery.

4: Relevance
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Inovovat studijni programy/obory v ndvaznosti na poza-
davky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsifit jejich portfo-
lio v horizontalnim sméru (vétSi nabidka studijnich pro-
gramu/obor() a ve vertikdlnim sméru (posilit vyssi stupné
studia).

Rozsitit nabidku studijnich programii/oboril v cizim jazy-
ce, spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami a dale roz-
vijet vzajemnou prostupnost studia.
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Podporovat spolupraci akademickych pracovnikii ve vniti-
nim prostfedi s cilem jejich aktivni Gcasti pfi tvorbé no-
vych studijnich programu/obort.

Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi zpiiso-
by ke zkvalitnéni a rozsifeni dostupnosti obsahu studia.

Zvysovat kvalitu studia a studijnich vysledkl a zajiStovat
tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventti na trhu prace.

Uplatnit vytvofeny model spole¢ného studijniho zékladu
vybranych studijnich obort s vyuzitim kombinované for-
my studia a posilenim distan¢nich prvkl v této formé.

Dosahnout strategického partnerstvi na urovni dohod
o vzdjemné spolupraci (vcetné provadécich protokoli)
S vyznamnymi partnery ve vefejnopravni a soukromé pod-
nikatelské oblasti.

Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spolupréce s absolventy a partnerskymi institucemi
(zaméstnavatelg).

5: Kwvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj, inovace
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Rozvijet doktorské studijni programy v ndvaznosti na vé-
decko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Zvysit pocet akademickych pracovnikii (a pracovnikil
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpote vy-
zkumu.

Zvysit pocet studujicich v doktorskych studijnich progra-
mech.

Zvysit podil pfijml z VaVal na celkovych piijmech vyso-
ké Skoly vii¢i soucasnému stavu.

Doséhnout strategického partnerstvi na urovni dohod
o vzajemné spolupraci (vcetné provadécich protokoll)
S vyznamnymi akademickymi partnery v zahrani¢i. Spolu-
praci prioritné¢ zaméfit na spole¢né uskuteciiovani vy-
zkumnych aktivit a ve vzdalenéjSim horizontu rozvijet
spole¢na studia.

Zvysit roéni investice do klasickych i elektronickych in-
formacnich zdroji.

6: Rozhodovani
zalozZené na datech
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Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, na
katedrach a v ucebnéch. Zvyseni investic do ICT.

Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni infor-
maci.
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Udrzovat a dale rozvijet Skolni informac¢ni systém, vyuZzi-
vat program Theses vcetné rozsifenych aplikaci.

7: Efektivni
financovani
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Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu studentl
v akreditovanych studijnich programech pii zachovani
soucasné vyse skolného.

Ziskéavani novych zdrojii — rozvinout portfolio dal$ich slu-
zeb mimo akreditované studijni programy — udrzeni akre-
ditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dalsich kurztt CZV, jazykové vzdélavani.

Ziskdvani novych zdroji — zvysit piijmy z projekta
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

ZlepSeni vyuzivani zdroju — zefektivnit mzdovou politiku:
odménovani ve vazbé na vykon, na dal§i piinosy
z hlediska pisobeni akademického i podptirného pracovni-
ka, vyuZivani motivacni slozky mzdy apod.

Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat kapaci-
tu budov. Priibézné¢ modernizovat zafizeni a informacéni
technologie.




Vyhodnoceni predchazejiciho ro¢niho plinu realizace dlouhodobého (strategického)
zaméru UJAK na rok 2018

V ramci prioritniho cile ZajiStovani kvality

Byl uspésné fesen projekt OP VVV | ZvySovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souviseji-
cich ¢innosti na UTAK® (2017-2020) a jeho vystupy byly implementovany do ¢innosti UTAK
a byly posilovany prvky strategického tizeni vysoké Skoly. Struktura nové registrovanych
vnitinich pfedpisti a smérnic byla pribézné aktualizovana podle vzniklych pozadavkii. Byla
zvySena mira komplexni podpory systému hodnoceni a zajisStovani kvality UJAK. Byla pro-
vedena a vyhodnocena planovana Setfeni v rdmci systému hodnoceni a zajistovani kvality dle
pfijaté metodiky. Byla upravovana struktura akademickych pracovnikli ve vazb& na pocet
studentf, akreditované studijni programy a pozadavky NAU.

V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

Byla provedena profilace studijnich programii pro zadosti o nové akreditace studijnich pro-
grami. Nové zadosti o akreditace studijnich programi zohlednovaly pozadavky diverzity a
dostupnosti vysokoSkolského vzdélani. Byla posilena sit’ ,.klinickych pracovist* tzce spolu-
pracujicich se Skolou. Na zaklad¢ novych akreditacnich pozadavkl probihal proces piechodu
na plné smluvni zajiSténi institucionalni spoluprace pro zajisténi studentskych praxi. Vzhle-
dem k vyvoji poctu studentli nebylo tieba rozsifovat prostory pro studenty k traveni volného
¢asu mezi vyukou nebo zvySovat kapacitu mist s PC pro studenty v knihovné. Byla dale posi-
lovana ¢innost Akademického poradenského centra UJAK.

V ramci prioritniho cile Internacionalizace

Pocty realizovanych vymén v ramci programu ERASMUS+ ve sledovaném obdobi vzrostly
na stran¢ pfijimanych studentl. Kvoty vysilanych studentd se nepodafilo zcela naplnit.
Vzhledem k pomalejsimu vyvoji akreditaéniho procesu a schvaleni zakona ¢. 168/2018 Sb.
nebyly podavany Zadosti o prodlouZeni akreditaci studijnich programil v cizim jazyce. Na-
bidka doprovodnych kurzii na objednavku zahrani¢nich ¢astnikli byla udrZzena. Byl nadéle
podporovan mezinarodné akreditovany program MBA. Byla posilovdna internacionalizace
veédecké a pedagogické Cinnosti vysoke skoly, predev§im formou novych partnerstvi.

V ramci prioritniho cile Relevance

Probihala inovace struktury studijnich programii v ndvaznosti na pozadavky novely zakona o
vysokych Skolach a navazujicich pfedpisli, na pozadavky praxe a na vyvoj na trhu prace a
rozsifeni jejich portfolia v horizontalnim sméru (dva zcela nové studijni programy ve stavaji-
cim portfoliu). Z planovanych akreditaci 9 studijnich programt byly Gspés$né akreditovany 2
programy, V procesu akreditace jsou 3 programy (zafi 2018), neakreditovan byl 1 program,
k podani jsou pfipraveny 2 zadosti, nepodana byla 1 zadost. Zvysil se pocet uzavienych smluv
o spolupraci ve vyuce se zahrani¢nimi partnery. Byly vyuzity relevantni vysledky projektu
»ZvySovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na UTAK* (OP VVV) k
inovaci studijnich programd.



V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Byly uspésné feseny stavajici projekty VaVal a rozvojové projekty (6), projekty specifického
vyzkumu v rdmci studentské grantové soutéze (2), projekty interniho vyzkumu v ramci insti-
tucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (1) a mezinarodni
projekty (2). Vysledky feSenych projekti VaVal a rozvojovych projekti byly vyuzivany
v ¢innostech vysoké Skoly (vyuka, piiprava akreditaci studijnich programi v souladu
s novelou zakona o vysokych $kolach a pozadavky NAU). Vzhledem k pomalej§imu vyvoji
akredita¢niho procesu a schvaleni zdkona ¢. 168/2018 Sb. nebyly podavany zadosti o pro-
dlouzeni akreditaci doktorskych studijnich programu. Piijmy z VaVal se nezvysily. Zvysil se
pocet zahrani¢nich partnerstvi ve VaVal. UJAK se plné¢ zapojila do systémového projektu
,»CzechELib“. Nové¢ vnitini piedpisy a smérnice obsahuji opatfeni ke zvySeni zainteresova-
nosti akademickych pracovnikl na védecké ¢innosti.

V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech

Byla implementovana elektronickd informacéni podpora piipravy zadosti o akreditace, fizeni
vysoké skoly a komunikace vysoké skoly s jejim okolim. Podle schvalené metodiky byla pro-
vadéna periodicka Setfeni (hodnoceni studenty, absolventy a pracovniky), byl zpracovan pi-
lotni projekt inovace Setfeni (v ramci projektu ,,ZvySovani kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti na UJAK®), byly projedndvany a zvetejiiovany zavéry Setfeni a pfiji-
mana potiebna opatieni. Probéhlo vyhodnoceni plnéni strategického zaméru UJAK. Byl udr-
zovan a dale rozvijen $kolni informacéni systém Moggis, nadale byl vyuzivan antiplagiatorsky
systém THESES véetné rozsitenych aplikci a Repozitar védeckych praci (MU).

V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

Byla ekonomicky zajisténa plna implementace zmén souvisejicich s novelou zékona o vyso-
kych skolach (zmény ve struktuie a obsahu studijnich programii a dal$i pozadavky kladené na
¢innosti vysokych $kol). Vzhledem k vyvoji poctu studenti nebyly navyseny finanéni pro-
stiedky ze Skolného. Byla udrzena akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, struk-
tura i rozvoj dalSich kurzti CZV a kurzii jazykového vzdélavani. Byla provadéna optimalizace
veSkerych procesi a byly efektivné vyuzivany vSechny prvky infrastruktury vysoké Skoly
s ohledem na vyvoj poétu studentti. UJAK potvrdila svij status vyzkumné organizace (orga-
nizace pro vyzkum a Sifeni znalosti), byla udrzena statni podpora na specificky vysokoskolsky
vyzkum a institucionalni podpora na rozvoj vyzkumné organizace.



VLASTNI ROCNI PLAN REALIZACE
DLOUHODOBEHO (STRATEGICKEHO) ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
UNIVERZITY JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA sro.
PRO ROK 2019

Tento ro¢ni plan realizace strategického zdméru UJAK pro rok 2019 vychdzi ze schvéalené¢ho
Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK na obdobi 2016-2020, zohlednuje pozadavky
zékona ¢. 137/2016 Sb. (novela zakona o vysokych skolach), zdkona ¢. 168/2018 Sb., pribéz-
né naroky Narodniho akreditaéniho tfadu pro vysoké skolstvi (NAU) a priority Planu realiza-
ce Dlouhodobého zdméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a
dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2019 (MSMT).

1. V ramci prioritniho cile ZajiSt'ovani kvality

1.1 V ramci pokracovani feSeni projektu OP VVV ,,ZvySovani kvality vzdélavaci, tviréi a s
nimi souvisejicich ¢innosti na UJAK* (2017-2020) a implementace jeho vysledki podporovat
rozvoj kompetenci akademickych pracovnikl za Gcelem zkvalitiiovani vzdélavaci ¢innosti.
Indikator: zvySeni miry kompetenci akademickych pracovniku.

1.2 Podporovat ziskavani pedagogickych kompetenci u doktorandek a doktorand.
Indikator: zvySeni miry pedagogickych kompetenci u doktorandek a doktorandii.

1.3 Provadét zmény v systému fizeni a rozvoje lidskych zdroju: a) implementovat do smérnic
opatfeni na podporu slad’ovani pracovniho a soukromého zivota, b) v ndvaznosti na imple-
mentaci nového systému hodnoceni akademickych pracovnikli se zaméfit na tvorbu kariérnich
planti podle pozadavkii MSMT a NAU, c) vytvoiit a implementovat strategii personalniho
rozvoje ve vazb¢ na akreditaéni pozadavky a pti zohlednéni rovnosti Zzen a muzi a potlaceni
nevhodného chovéni.

Indikator: inovované smérnice a strategie personalniho rozvoje, piijatd opatieni k podpote
rovnosti.

1.4 Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené periodicité, vystupy projedndvat na
piislusnych organizacnich urovnich a v ramci organu vysoké skoly v souladu s piedpisy vy-
soké Skoly a vytvatet dalSi sméry rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho prostie-
di, personalni politiky apod.: provést piislusna Setfeni, hodnoceni a opatieni v roce 2019 dle
stanovené metodiky Vv souladu s Pravidly systému zajistovani kvality a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdé€lavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Indikator: provedena Setfeni a vnitini hodnoceni dle stanovené metodiky.

1.5 Nadale zabezpecovat vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky podle zvetejiiovanych
pozadavka NAU.

Indikator: vyvoj struktury akademickych pracovnikli ve vazbé na pocet studentd, akreditované
studijni programy a pozadavky NAU.



2. V ramci prioritniho cile Diverzita a dostupnost

2.1V ptipraveé zadosti o akreditaci vyuzivat vysledkit minulych projektii na tvorbu spolecného
studijniho zdkladu vybranych studijnich programi a posileni distancnich prvki
V kombinované forme studia. Vyuzit doporuceni analyzy kombinovanych a distan¢nich forem
studia zejména v oblasti podpory vyucujicich zapojenych do pfipravy distan¢nich kurzl
s diirazem na vyuzivani online nastroju.

Indikator: vyuziti vysledki projektii na tvorbu spole¢ného studijniho zakladu vybranych stu-
dijnich programii, vyuziti doporuceni analyzy.

2.2 Dale rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (studijni, profesni, kariérni, soci-
alni).

Indikator: posilovani ¢innosti Akademického poradenského centra UJAK a rozsifovani jeho
sluzeb ve spolupraci s externimi partnery.

3. V ramci prioritniho cile Internacionalizace

dgjicich studentd v ramci programu ERASMUS+.
Indikator: pocty realizovanych vymén ve sledovaném obdobi.

3.2 Pro zvysSeni atraktivity studia na UJAK pro zahrani¢ni studenty nadale realizovat dopro-
vodné kurzy podle zajmu a na objednavku zahrani¢nich ucastniku.

Indikator: pocet ziskanych akreditaci, pocet uskute¢nénych kurzii, pocet zahrani¢nich studen-
tu.

3.3 Nadale podporovat mezinarodné¢ akreditovany program MBA, zvysit pocet jeho zahranic-
nich studentti a ucitelt.
Indikator: pocty zahrani¢nich student a uciteld v programu MBA.

3.4 Nadale posilovat internacionalizaci védecké a pedagogické ¢innosti vysoké skoly.
Indikator: pocet mezinarodnich konferenci konanych UJAK, mezindrodni uplatnéni vysledkt
VaVal, pocet zahrani¢nich pracovnikii UJAK.

4. V ramci prioritniho cile Relevance

4.1 Akreditovat nové koncipované studijni programy ,,Hospodaiska politika a sprava‘,
,»Vzdelavani dospélych® (ve vazbé na feSeni projektu OP VVV), ,Specidlni pedagogika®,
»Soukromopravni studia®, ,,Komunikaéni studia*“ a ,,Andragogika‘ (ve vazb¢ na tfeSeni pro-
jektu OP VVV). Nov¢ akreditovat studijni programy v cizim jazyce v oblastech vzdélavani
,Ekonomické obory* a ,,Neucitelska pedagogika“.

Indikator: nové akreditované studijni programy.

4.2 Pfi tvorbé studijnich programt zohledilovat propojovani obsahové slozky programi a roz-
vijet interdisciplinarni pfistup.
Indikator: pocet akreditovanych studijnich programti vyhovujicich pozadavku.



4.3 Pfi uskutecniovani studijnich programt a realizaci projektt VaVal pfispivat k feSeni lokal-
nich problémt a zapojovat studujici.
Indikator: dopad ¢innosti vysoké Skoly do rozvoje regionu.

o. V ramci prioritniho cile Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

5.1 Nadale tspésné tesit aktudlni projekty VaVal a rozvojové projekty, posilit zajem o Stu-
dentskou grantovou soutéz.

Indikator: prabézné vystupy z projekt dle zadani a harmonogrami, pocet fesenych projektt
Studentské grantové soutéze.

5.2 Vyuzivat vysledkt feSenych projektii VaVal v ¢innostech vysoké skoly (vyuka, piiprava
akreditaci studijnich programt v souladu s novelou zakona o vysokych §kolach a pozadavky
NAU).

Indikator: uplatnéni vysledkti VaVal ve vyuce, pocet uspésnych zadosti o akreditace.

5.3 Zvysovat podil piijmi z VaVal na celkovych pfijmech vysoké Skoly vici soucasnému
stavu.

Indikator: pocet nové ziskanych projektt za sledované obdobi, celkovy objem prostredkt zis-
kanych na projekty VaVal vcetné prostiedkil na specificky vyzkum na vysokych Skolach a na
institucionalni podporu na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace.

5.4 Daéle zvySovat zainteresovanost akademickych pracovniki na védecké ¢innosti.
Indikétor: dopady pftijatych opatieni na kvalitu a kvantitu védeckych vystupti, vyuziti pro-
stfedktl institucionalni podpory na rozvoj internich projekti VaVal.

6. V ramci prioritniho cile Rozhodovani zaloZené na datech

6.1 Zéasadn¢ inovovat cely informacni systém vysoké skoly s ohledem na rozvoj technologii,
kompatibility a provazanosti systému s celym systémem vysokého Skolstvi, komfortu studen-
tt a pracovnikti vysoké Skoly, vyuzitelnosti systému nejen v operativnich ¢innostech vysoké
Skoly, ale i ve strategickém fizeni, piipravé zadosti o akreditace a v komunikaci vysoké Skoly
S jejim okolim (transparentnost).

Indikator: inovace informac¢niho systému.

6.2 Déle provadét a inovovat periodické Setfeni (hodnoceni studenty, absolventy a pracovni-
ky), projednavat a zvetejiiovat zavery Setfeni a pfijimat potfebnd opatieni. Vyuzit vysledki
projektu OP VVV.

Indikator: uskute¢néna Setfeni, piijatd opatieni.

6.3 Nadale pIn¢ vyuzivat program Theses véetné rozsitenych aplikaci.

Indikator: vyuzivani systému Theses a dal$ich aplikaci.

7. V ramci prioritniho cile Efektivni financovani

7.1 Pouzivat vlastni institucionalni pravidla (pfedpisy, smérnice) hodnoceni kvality a vykonu

podle priorit strategického tizeni a cili vysoké Skoly.
Indikator: implementace a vyuziti vlastnich pravidel hodnoceni kvality vykonu.
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7.2 Navysit finan¢ni prostiedky ze Skolného — zvySovat pocet studentli v akreditovanych stu-
dijnich programech pii zachovani ¢i malych variacich soucasné vyse skolného.
Indikator: vyvoj poctu studentd, pocet akreditovanych studijnich programa.

7.3 Nadale ziskavat nové zdroje — rozvinout portfolio dalSich sluzeb mimo akreditované stu-
dijni programy.

Indikator: udrzeni akreditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj dalSich kurzii
CZV, jazykové vzdélavani.

7.4 Optimalizovat veskeré procesy a efektivné vyuzivat vSechny prvky infrastruktury vysoké
Skoly s ohledem na vyvoj poctu studentt.
Indikator: optimalizace procest a vyuziti infrastruktury.

7.5 V ramci platné evropské a domaci legislativy udrzet statni podporu na specificky vysoko-
Skolsky vyzkum a institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace.
Indikator: vyse statni podpory.

Tento Roéni plan realizace Dlouhodobého (strategického) zaméru UJAK
byl na zakladé novelizovaného Statutu UJAK
odsouhlasen Védeckou radou UJAK
a schvalen Valnou hromadou UJAK.
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