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1
UvVOD

Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o. vznikla pivodné jako Vysokd Skola Jana
Amose Komenského, s.r.o. V roce 2001 na zakladé statniho souhlasu a akreditace prvniho stu-
dijniho programu a oboru. V roce 2006 se po akreditaci doktorského studijniho programu stala
vysokou Skolou univerzitniho typu a byla piejmenovana na Univerzitu Jana Amose Komen-
ského Praha s.r.o.

Ve vysokoskolském studiu a vyzkumu se UJAK orientuje na humanitni a spolecenské védy
S prevahou oborid: specidlni pedagogika, vzdélavani dospélych (andragogika), socialni
a medialni komunikace, evropska hospodaiskospravni studia, management cestovniho ruchu,
pravo v podnikani, manazerska studia — fizeni lidskych zdroju, scénicka a medialni studia
a bezpecnostni studia.

V roce piipravy tohoto Dlouhodobého zaméru UJAK uskuteciiovala 10 akreditovanych ba-
kalarskych obortil, 6 oborti magisterskych a 2 obory doktorské a rigordzni fizeni s opravnénim
udélovat titul PhDr. Soucasn¢ uskutecniovala mezindrodné akreditovany program Master
of Business Administration (MBA) se zamétenim na rozvoj lidskych zdroji a Evropskou unii.
UJAK dlouhodobé¢ nabizi moznost studovat prezencné i kombinovanou formou. V daném ob-
dobi na UJAK studovalo 6 084 studenta.

UJAK je prvni soukromou univerzitou v Ceské republice a podle poétu studentd byla
az do roku 2015 nejvétsi ze vSech Ceskych soukromych vysokych skol. UJTAK nabizi uceleny
systém univerzitniho vzdélavani, zaloZzeny na vzéjemné prostupnych studijnich programech ba-
kalarskych, magisterskych a doktorskych, véetné opravnéni konat rigordzni fizeni. UJAK takto
nabizi moznost ziskani vSech typl univerzitnich tituld (Bc., Mgr., Ing., PhDr., Ph.D.)
a profesniho titulu MBA.

Pro UJAK je charakteristické téz rozsahlé ptisobeni v oblasti celozivotniho vzdélavani,
kvalifikacnich a rekvalifikacnich kurst, jazykovych kurst véetné opravnéni udélovat mezina-
rodn¢ uznavané jazykové eurocertifikaty TELC. V kursech celozivotniho vzdélavani 1ze ziskat
studijni kredity zapocitatelné ve vysokoskolskych studijnich programech UJAK.

UJAK je clenkou nejvyznamnéjSich narodnich i1 mezinarodnich univerzitnich asociaci
a grémii: rektor UTAK je od zaloZeni $koly stalym ¢lenem a emeritnim mistopfedsedou Ceské
konference rektorii, UTAK ma zastoupeni v Pfedsednictvu Rady vysokych skol a je individual-
nim asociovanym ¢lenem Evropské univerzitni asociace (EUA).

V oblasti vyzkumu a vyvoje UJAK pokryva cely vyzkumné-inovacni fetézec v oblasti hu-
manitnich a spolecenskych véd. Ma zkuSenosti s projekty v oblasti zakladniho vyzkumu (napf.
GACR), aplikovaného vyzkumu (napf. Narodni program vyzkumu, Program bezpe¢nostniho
vyzkumu MV CR, vyzkum pro mistni samospravu & sttni zakazky v oblasti strategického
a koncepcniho rozvoje vysokého Skolstvi a fizeni védy), vyvoje (napt. program Tempus Evrop-
ské komise nebo piima bilateralni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami) a inovace terciar-
niho vzdélavani (projekty z operacnich programt EU). UJAK se téZ prostfednictvim svych za-
stupct podili na vyznamnych narodnich projektech reformujicich systém terciarniho vzdéla-
vani, jako byla tvorba narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdé€lavani, v soucasnosti
individualni projekt narodni KREDO ¢i expertni prace na pfipravée legislativnich zmén ve vy-
sokém skolstvi. Obdobné se UJAK prostfednictvim svych zastupct podili na vyznamnych me-
zinarodnich projektech v oblasti terciarniho vzdélavani (napt. projekty financované OECD
nebo Evropskou komisi).



Od roku 2010 ma UJAK postaveni vyzkumné organizace a je zafazena v registru subjektd
Informacéniho systému vyzkumu a vyvoje mezi vyzkumné organizace ve smyslu Ramce Spole-
censtvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. UJAK je pfijemcem institucionalni pod-
pory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace a téz piijemcem ucelova podpory
na specificky vysokoskolsky vyzkum. Na zakladé této ucelové podpory UJAK od roku 2013
uskutecnuje Studentskou grantovou soutéZz na podporu specifického vysokoskolského vy-
zkumu.

UJAK provozuje vlastni univerzitni Audiovizualni studio zahrnujici profesionalni televizni
a rozhlasové studio, digitalni stfizny, fotograficky ateliér a dals$i komponenty. Audiovizualni
studio umoznuje profesionalni vyrobu rozhlasovych a televiznich poradi, zpracovani student-
skych praci, ale téz medialni a komunikacni tréninky a dalsi aktivity.

Ve vyzkumu, vyvoji a inovacich se UJAK zamétuje na specialni pedagogiku, vzdélavani
dospélych, evropska hospodaiskospravni studia véetné MBA, mediélni studia, dal$i vzdélavani,
moderni vzdélavaci formy a metody (kombinované studium, distan¢ni studium, e-lear-ning)
a expertni ¢innosti pro statni spravu a vefejnou samospravu.

V téchto oblastech ma UJAK rozsahlé zkuSenosti s uskuteciiovanim a fizenim rozséahlej-
Sich projektt spolufinancovanych z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoctu CR.
UJAK je finan¢né stabilni instituci schopnou vyhovét narokiim na ptedfinancovani projekta.

Zahrani¢ni spolupraci uskutecniuje UJAK s 50 smluvnimi partnery, univerzitami v EU
i mimo EU, napt. v Belgii, Bulharsku, Dansku, Finsku, Francii, Chorvatsku, Italii, Litvé, Lo-
tySsku, Mad’arsku, Némecku, Norsku, Polsku, Portugalsku, Rakousku, Rumunsku, Ruské fe-
deraci, Slovensku, Spanélsku, Svédsku, Turecku, Kazachstanu, Vietnamu a Cing.

UJAK ma sidlo v Praze, kde cilen¢ rozsituje kapacitn€ velkorysy kampus unikatné vyuzi-
vajici historické zastavby v centru mésta. Infrastruktura UJAK je tvofena s cilem nadstandardné
slouzit potiebam prezencniho i kombinovaného studia. UJTAK udrzuje vyznamnou spolupraci
se statni spravou a regionalni samospravou a s ohledem na distojné plnéni tzv. tfeti role uni-
verzity aktivné spolupracuje se svou domovskou méstskou casti Praha 3.

Pro rozvoj vysokoskolskych studijnich programt a programui celoZivotniho vzdélavani
UJAK je zéasadni spoluprice se zaméstnavateli a dynamicka reakce na ménici se pozadavky
trhu prace. Programy jsou vyvijeny, uskutec¢iovany a pribézné modifikovany podle pozadavki
zaméstnavatelll, studentl a obecné trhu prace. UJAK ma dlouhodobé zkuSenosti se vzdélava-
cimi projekty v oblasti vzdélavani dospélych, poradenstvi, dalsiho vzdélavani, rozvoje vzdela-
vani v regionech, prizpisobovani vzdélavani pozadavkim zaméstnavatelli a trhu prace pro
vSechny skupiny obyvatel.
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VIZE A POSLANI UNIVERZITY

Vize

Univerzita Jana Amose Komenského Praha smétfuje k pevnému zakotveni jako humanitné
a spoleCenskovédné¢ zamétend soukroma univerzita nalezejici mezi nejvyznamnéjsi soukromeé
vysoké §koly v Ceské republice s mezinarodnim piesahem. Usiluje se byt univerzitou rozvijejici
jak prakticky orientované studijni programy a obory, tak vyssi studia s vyznamnym podilem
vyzkumu a dal$ich tvircich ¢innosti. V rdmeci legislativnich moznosti chee nadéle plisobit jako
vyzkumna organizace s dirazem na propojeni vysledki vyzkumu s praxi. Chce se v domacim
1 mezinarodnim prostfedi prezentovat jako dynamickd vysokoskolska instituce reagujici na
zmény vnéjsiho prostiedi, nové trendy ve vzdélavani a vyzkumu, pozadavky studentt, trhu
prace a dalSich vyznamnych aktérti ovliviiyjicich ¢innosti vysokych Skol.

Poslani

Poslanim Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o. je rozhojiiovat, uchovavat a Sifit
veédéni ve prospéch spolecnosti, rozSifovat moznosti pristupu k vysokoskolskému vzdélani,
podporovat celozivotni u¢eni, zachovavat a uplatiiovat akademické hodnoty, napoméahat rozvoji
na narodni i regionalni Grrovni, rozsifovat a prohlubovat mezindrodni spolupraci ve studiu
a véde a prispivat k vytvareni novodobé¢ tradice ¢eského soukromého vysokého Skolstvi.

Takto formulovanou misi vymezuje Univerzita Jana Amose Komenského Praha své
postaveni a charakter svého plsobeni jako:

= instituce terciarniho vzdélavani na univerzitni urovni, ktera si je védoma svého spolecen-
ského ptisobenti;

= instituce spjata nejen se Sifenim v&déni, ale i jeho uchovanim a rozhojiovanim, tedy s vé-
deckym vyzkumem;

= instituce, kterd pfispiva k rozsifeni moznosti pfistupu k vysokoskolskému vzdé¢lani, a to
svou oborovou strukturou a inovativnim pfistupem k obsahu a vyuce vysokoskolskych
oborli, modernim pojetim prostupnosti studia a pfistupem ke studentiim;

* instituce, ktera podporuje vzdélavani ve vSech zivotnich etapach studentil, a tomu uzptiso-
buje své formy a metody;

* instituce, ktera si je védoma dulezitosti akademickych prav a svobod;

= instituce, ktera je oteviena spolupraci s regiony i mimo své sidlo a které neni lhostejny jeji
rozvoj;

* instituce, kterd sméfuje k trvalému posilovani mezinarodni akademické spoluprace
a sve ¢innosti uzpiisobuje mezinarodnimu uzndni jejich vysledki;

= instituce schopné nabidnout vhodné podminky pro studium zahrani¢nich studentt;

= instituce oteviend k hodnoceni ze strany mezinarodnich akreditacnich komisi a agentur
(aktualné napt. FIBAA);

= instituce, kterd si je védoma pozice i zodpovédnosti za plisobeni v relativné nedavno ob-
noveném sektoru ¢eského soukromého vysokého skolstvi.
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SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilizovana instituce s rozvojovym po-
tencialem

Dostatecné Siroké portfolio studijnich
obort

Systematické rozvijeni kombinované
formy studia

Dobré¢ postaveni instituce v sektoru
soukromého Skolstvi

Dostatecné prostorové a materialni
zajisténi

Zajem uchazect o studium

Rozvoj vyzkumné, vyvojové a inovaéni
¢innosti

Nizka byrokraticka z4téZ uvnitf instituce,
pruzné rozhodovani

Medialni obraz instituce formovany
prevazné zvenci na zaklad¢ dezinformaci
0 instituci

Kvalifikacni struktura akademickych
pracovnikl

Portfolio studijnich programiti/obora
akreditovanych v cizim jazyce

Pocet akademickych pracovniki, kteti
se aktivn¢ vénuji védecké Cinnosti
Habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem dosud pouze mimo vlastni
instituci

Prilezitosti

Ohrozeni

Kvalitativni rozvoj instituce

Rozvoj takovych forem studia (zejména
s vyuzitim ICT), které by oslovily dalsi
cilové skupiny

Dalsi rozsitfeni mezindrodni spoluprace
(zahrani¢ni VS) — spoluprace v ramci
VaV a tvorbé spolecnych studijnich
programii/obort (joint /double degree)
Rozsiteni partnerstvi s regionalnimi
subjekty

Zdroje instituce pro trvaly rist kvality
univerzitnich ¢innosti

Tvorba spole¢ného zékladu studia

s distan¢nimi prvky

Redefinice obsahu studia a profilu absol-
ventll podle Narodniho kvalifikacniho
ramce terciarniho vzdelavani (oblasti
vzdélavani)

PIné zavedeni ECTS v souladu s poza-
davky kvalifika¢niho ramce

Dostatecny pocet studenti jako zdroj
rozvoje vyzkumné, vyvojové a inovacni
¢innosti

Vyuziti referencni hodnoty absolventi

Demograficky vyvoj

Konkurence

Nekoncepéni a ndhodné zasahy

do vysoko-skolské legislativy

Pusobeni akredita¢niho organu bez
vlastni zodpovédnosti a bez vSeobecné
pfijatych a dodrZzovanych akreditacnich
standarda

Legislativni Gipravy pracovné-pravnich
vztahil nevhodné pro soukromé vysoko-
Skolské instituce

Omezeni moZnosti rozvijet nékteré
formy a obsahy vyuky plynouci z legisla-
tivy €i piistupu akredita¢niho organu
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STRATEGICKE CiLE

Strategické cile UJAK udavaji sméry rozvoje univerzity, které mohou presahovat ob-
dobi aktudlniho Dlouhodobého zdméru, avSsak mohou byt operacionalizovany vV ramci Dlouho-
dobého zaméru UJAK na obdobi 2016—2020 a jeho kazdoro¢nich aktualizaci. Strategické cile
jsou vztazeny k Prioritnim cilim Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecke, vyzkumné, vy-
vojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2016-2020 (Dlouhodoby zameér ministerstva).

PRIORITNI CiL STRATEGICKY CIiL
MSMT UJAK
1: Zajistovani kvality 1 Zajistit kompatibilitu Systému komplexniho hodnoceni

a zajistovani kvality UJAK s pozadavky legislativy a ak-
reditacniho orgénu. S vyuzitim modernich metod ma-
nagementu kvality, zajiStovat jeho funk¢nost a prostup-
nost s navazujicimi dokumenty ve vnitfnim i v relevant-
nim vnéj§im prostiedi.

2 Udrzovat a pribézné inovovat strukturu predpist tykaji-
cich se ¢innosti vysoké skoly v souladu s danou legislati-
vou.

3 Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajis-

tovani kvality s vyuzitim informacnich technologii (ana-
lyzy, systém dokumentd, sdileni apod.).

4 Nadale provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené pe-
riodicite, vystupy projednéavat na piisluSnych organizac-
nich trovnich a v ramci organti vysoké skoly v souladu
S predpisy vysoke Skoly a vytvaret dal$i sméry rozvoje vy-
soké Skoly tykajici se zejména vnitiniho prostiedi, perso-
nalni politiky apod.

) Porovnavat vysledky vnitfniho hodnoceni vybranych kli-
covych témat s dostupnymi vystupy vysokych Skol na na-
rodni, ev. na mezinarodni urovni, a reagovat na zadouci
zmény — uplatihovani benchmarkingu. Podporovat otevie-
nost k hodnoceni ze strany mezinarodnich akredita¢nich
komisi a agentur (aktualné napt. FIBAA).

6 Zvysit pocet internich specialistil na akreditacni agendu
a zajiStovani kvality. Do pfipravy akreditacnich doku-
mentl zapojit Sirokou skupinu partnerti.

7 PIné vyuZzivat metodiky vysledki uceni pfi ptiprave, rea-
lizaci 1 hodnoceni studijnich programui.
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11

Zabezpecit vyuku kvalitnimi akademickymi pracovniky
a roz$ifovat prilezitosti k jejich rozvoji. Vytvorit a udrzo-
vat kulturu, kterd podporuje kvalitu uceni. Zvysit pocet
akademickych pracovnikl s nejvyssi kvalifikaci.

Udrzovat vyvéazenou strukturu akademickych pracovnikii
Z pohledu internich a externich v zddoucich pomérech ve
vztahu ke studijnimu portfoliu. Udrzovat procentudlni po-
dil akademickych pracovniki v pracovnim poméru na
plny pracovni uvazek Vv zavislosti na pozadavcich pfija-
tych akreditac¢nich standardu.

Rozvijet systém motivace a péce o akademické pracov-
niky.

PIn¢ implementovat inovativni systém financ¢niho a nefi-
nan¢niho ohodnoceni akademickych pracovniki.

2: Diverzita
a dostupnost

12

13

14

15

16

Dotvotfit sit’ ,,klinickych pracovist* Gizce spolupracujicich

se Skolou, pfedevsim na urovni zafizeni socialni péce.

V zavislosti na rozvoji legislativy vytvofit s U€asti part-
nerti metodiku uznavani predchoziho vzdélani ziskaného
Vv procesu formalniho i1 neformalniho vzdé¢lavani a uplat-
novat ji v souladu s pozadavky praxe a platnou legislati-
VOu.

Rozvijet a prohlubovat stavajici systém poradenstvi (stu-
dijni, profesni, kariérni, socialni).

Rozsifit prostory pro studenty k traveni volného ¢asu mezi
vyukou vcetné zvySeni kapacity mist s PC pro studenty

V knihovné — roz$ifeni prostoru studovny.

Zvysit investice do specidlniho vybaveni AV Centra.

3: Internacionalizace

17

18

19

20

Zvysit pocet zahrani¢nich studenti v programu ERAS-
MUS+ a zahrani¢nich studentd plné studujicich v akredi-
tovanych studijnich programech.

Zvysit ucitelskou mobilitu.

Dosahnout akreditace a uskutec¢fiovani programu ,,joint
degree* / ,,double degree*.

Zvysit pocet internich specialistl na zajiStovani zahra-
nicni spoluprace a rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi part-
nery.

4: Relevance

21

Inovovat studijni programy/obory v ndvaznosti na poza-
davky praxe, na vyvoj na trhu prace a rozsifit jejich port-
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23

24

25

26

27

28

folio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich pro-
gramu/obori) a ve vertikalnim sméru (posilit vyssi stupné
studia).

Rozsifit nabidku studijnich programii/oborti v cizim ja-
zyce, spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami a dale
rozvijet vzajemnou prostupnost studia.

Podporovat spolupraci akademickych pracovnikli ve
vnitinim prosttedi s cilem jejich aktivni ucasti pti tvorbé
novych studijnich programu/obort.

Vyuzivat ve vyuce informacni technologie novymi zpt-
soby ke zkvalitnéni a rozsifeni dostupnosti obsahu studia.

ZvySovat kvalitu studia a studijnich vysledkt a zajist'ovat
tak vysokou miru uplatnitelnosti absolventt na trhu prace.

Uplatnit vytvoieny model spolecného studijniho zékladu
vybranych studijnich obori s vyuZitim kombinované
formy studia a posilenim distan¢nich prvka v této formé.

Dosahnout strategického partnerstvi na trovni dohod
o vzajemné spolupraci (véetné provadecich protokold)
S vyznamnymi partnery ve vetfejnopravni a soukromé pod-
nikatelské oblasti.

Soucasny klub absolventl transformovat na komplexni
systém spoluprace s absolventy a partnerskymi institu-
cemi (zaméstnavatelé).

5: Kvalitni a relevantni
vyzkum, vyvoj, inovace

29

30

31

32

33

Rozvijet doktorské studijni programy v ndvaznosti na vé-
decko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci s partnerskymi za-
hrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Zvysit pocet akademickych pracovniki (a pracovniki
podpory VaVal) aktivnich ve vyzkumu a v podpoie vy-
zkumu.

Zvysit pocet studujicich v doktorskych studijnich progra-
mech.

Zvysit podil pf{jma z VaVal na celkovych ptijmech vy-
soké Skoly vii¢i soucasnému stavu.

Dosahnout strategického partnerstvi na urovni dohod
0 vzdjemné spolupraci (v€etn€ provadécich protokolit)
S vyznamnymi akademickymi partnery v zahrani¢i. Spo-
lupréci prioritné zaméfit na spole¢né uskutectiovani vy-
zkumnych aktivit a ve vzdalen€jSim horizontu rozvijet
spole¢na studia.




34

Zvysit rocni investice do klasickych i elektronickych in-
formacnich zdroji.

6: Rozhodovani
zalozené na datech

35

36

37

Modernizovat ICT vybaveni v pracovnach vyucujicich, na
katedrach a v uéebnach. Zvyseni investic do ICT.

Propracovat vnitini systém komunikace pro sdileni infor-
maci.

Udrzovat a déle rozvijet Skolni informacni systém, vyuzi-
vat program Theses vCetné rozsifenych aplikaci.

7: Efektivni
financovani

38

39

40

41

42

Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu studentd
v akreditovanych studijnich programech pii zachovani
soucasné vyse skolného.

Ziskavani novych zdrojt — rozvinout portfolio dalsich slu-
zeb mimo akreditované studijni programy — udrzeni akre-
ditace a rozvoj mezinarodniho programu MBA, rozvoj
dalgich kurzti CZV, jazykové vzdélavani.

Ziskavani novych zdroji — zvySit pfijmy z projektd
(VaVal, rozvojové projekty EU apod.).

ZlepSeni vyuzivani zdroji — zefektivnit mzdovou politiku:
odménovani ve vazbé na vykon, na dalsi piinosy z hle-
diska puisobeni akademického i podplirného pracovnika,
vyuzivani motivacni slozky mzdy apod.

Optimalizovat veskeré procesy. Efektivné vyuzivat kapa-
citu budov. Priibézné¢ modernizovat zafizeni a informacni
technologie.
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5

OPERACIONALIZACE STRATEGICKYCH CiLU

Dlouhodoby zamér je strukturovan podle Prioritnich cilt Dlouhodobého zameru minis-
terstva. Strategické cile UJTAK popsané v piedchazejici kapitole jsou dale operacionalizovany.

Prioritni
cil MSMT

Strategicky
cil UJAK

Operacionalizace strategického cile UJAK

1

1

Systém komplexniho hodnoceni a zvySovani kvality pfedstavuje pro
UJAK zavaznou metodiku, kterd stanovuje dilezité oblasti zajmu vy-
soké skoly, nastaveni a sledovani vykonu (vystupl), které jsou pro jeji
rozvoj strategicky vyznamné. Pozornost bude vénovana systematic-
kému pfistupu k problematice, dil¢im kroktim k realizaci a inovativ-
nimu pfistupu.

Indikator: rozvinuty vnitini systém hodnoceni a zajistovani kvality
kompatibilni s legislativou a pozadavky akreditacniho organu.

V soucCasné dobé¢ existuje evidovany systém piredpisi zpracovany ve
vazb¢ na legislativu vztahujici se k terciarnimu vzdelavani i k dal§im
oblastem ¢innosti. V dal§im obdobi bude i nadale vénovana pozornost
zpracovani a aktualizaci stavajicich pfedpisti v ndvaznosti na platnou
legislativu, jakozto zakladnimu ramci pro fizeni ¢innosti na vysoké
Skole v souvislosti se vzdélavanim (opatieni rektora, vnitini predpisy
registrované MSMT, dali dokumenty ze zakona o VS, apod.).
Indikator: aktualizované predpisy a vydand opatieni.

Informacni technologie jsou zatim na vysoke Skole vyuzivané v podobé
informacniho systému pro studenty a ucitele (IS Moggis), jeho soucasti
je 1 elektronické hodnoceni vyuky, vedeni kvalifika¢nich praci, sluzeb
apod. studentdl a absolventd studijnich programil. Casteéné je zpraco-
vané i sdilené prostiedi pro potfeby fizeni vysoké skoly. Jelikoz infor-
macni technologie predstavuji vyznamny strategicky smeér, v dal§im
obdobi bude informacni systém v ramci této priority tykajici se kvality
vnitiniho systému hodnoceni dale rozvijen, diraz bude kladen i na ino-
vaci sdileného prostredi, na soustfed’ovani informaci vyznamnych pro
rozhodovani managementu vysoké Skoly.

Indikéator: inovované funkcionality sdileného prostiedi.

Pro vybrana témata Systému hodnoceni a zajistovani kvality je stano-
vena peridodicita zpracovani a terminy pro vyhodnoceni. V nadchéze-
jicim obdobi bude kladen jeste vétsi dliraz na opatfeni piijata na za-
kladé vystupti hodnoceni a na promitnuti vystupl do oblasti lidskych
zdroju (personalni politiky), infrastruktury apod.
Indikator: probéhla hodnoceni a pfijatd opatfeni.

V prostiedi konkurence je tfeba stale vénovat pozornost monitoringu
a srovnani fady ukazatelll, které jsou rozhodujici pro udrzeni konku-
renceschopnosti a stanoveni sméra dalsiho rozvoje. V nasledujicim ob-
dobi se instituce bude zamétovat na systematické pojeti benchmar-
kingu s vyuzitim informaénich technologii, bude se i nadale zapojovat
do vyzkumnych Setfeni na narodni i mezinarodni Grovni.

Indikator: uplatnéni benchmarkingu, Gc¢ast v narodnich a mezinarod-
nich Setfenich.

Zvysujici se naroky na zpracovani podkladu pro akreditacni fizeni vy-
zaduje rozsifeni tymu pracovniki. Jejich pracovni napln bude oboha-
cena o zpracovani informaci z vnitiniho i vnéjsiho prostiedi, tvorbu
MIS, zajistovani zpétné vazby, sledovani souvisejici legislativy apod.
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Indikator: pocet piislusnych specialisti.

Vsechny zadosti o akreditaci, resp. prodlouzeni platnosti akreditace
jsou formulovany v terminech vystupii uceni.

Indikator: akreditacni dokumenty zpracované v terminech vystupl
uceni, uskutecnovani a hodnoceni vyuky podle metodiky vystupti u¢eni
(ptijaty Narodni kvalifikacni rAmec tercidrniho vzdélavani).

V dalsim obdobi se bude vysoka skola i nadale vénovat personalni po-
litice, bude rozvijet politiku udrzeni vysoce kvalifikovanych akademic-
kych pracovnikii a obnovovat lidské zdroje zejména z fad mladych
a talentovanych pracovnik s tvliréim potencialem.

Indikator: pocet profesord a docentll (v plném pracovnim poméru).

V dal$im obdobi bude v ramci personalni politiky vénovana pozornost
tvorbé stalych pracovnich mist k maximalnimu vyuziti potencialu aka-
demickych pracovnikt pro vysokou skolu.

Indikator: pocet akademickych pracovnikli (v plném pracovnim po-
meéru).

10

Cilem pro dalsi obdobi tedy bude vytvaret podnétné pracovni prostiedi
a podminky pro akademické pracovniky a vyuzivat je jako nastroj
k dosazeni jejich vysoce profesionalnich vykont, a to zejména na za-
kladé vzajemného dialogu a funk¢ni firemni kultury.

Indikator: vysledky hodnoceni S$koly akademickymi pracovniky
v ramci vnitfniho systému hodnoceni a zajist'ovani kvality.

11

Zakladni systém financniho ohodnoceni akademickych pracovniki je
stanoven v predpisech vysoké skoly. V dal§im obdobi bude tento sys-
tém rozpracovan, rozsifen o pravidla, stanoveni kompetenci z hlediska
organizacni struktury zejména ve vztahu nadtizeny — podiizeny (napf.
V navrhu odmén), stanoveni odmén za mimotradné akademické uspéchy
apod.

Indikéator: inovované predpisy.

12

Ptedevsim pro rozvoj pedagogicky zaméfenych obort je zdsadni vy-
tvoreni stabilni sité spolupracujicich instituci, v nichz se uskuteciuji
studentské praxe a které svou praktickou ¢innosti v oboru zpétné po-
skytuji vysoké Skole impulsy pro inovaci studijnich programti. Obou-
strannd mobilita odbornikl i pedagogické ptisobeni odborniki z praxe
na vysoké skole je soucasti inovacnich procesli ve vyuce.

Indikator: pocet klinickych pracovist spolupracujicich na smluvni bazi.

13

Vzdélavani v prabehu zivota jedince je stale vyznamnou soucasti kon-
cepci rozvoje vzdélavani. Vysoka skola bude podporovat proces uzna-
vani vysledkl formalniho i neforméalniho vzdélavani v ramci platné le-
gislativy a bude studentim umoznovat zvySovani kvalifikace, ptipadné
rekvalifikace v souladu s pozadavky praxe.

Indikator: vytvorena metodika (v zavislosti na mozZnostech danych
platnou legislativou).

14

Stavajici poradensky systém rozsifit o dal$i sluzby podle pozadavki
studentt, ptipadné dalSich aktért.
Indikator: rozsitené poradenské sluzby.

15

Podle vyvoje poctu studentl zajistovat moderni a komfortni prostredi
pro studium, podporu studia a traveni volného ¢asu mezi plnénim stu-
dijnich povinnosti.

Indikator: rozsitené prostory pro studenty (v zavislosti na vyvoji po¢tu
studentd).

16

Udrzovat vybaveni AV Centra UJAK na profesionalni trovni a maxi-
malné jej vyuZzivat pro potfeby vyuky a studentské tvirci ¢innosti.
Indikator: zvySeni pravidelnych investic do AV Centra.
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17

s

déjicich zahrani¢nich studentt je zvySena podpora mobilit v rdmci pro-
gramu ERASMUS+ realisticka. Faktorem, ktery ptisobi proti naplnéni
tohoto cile, je maly zajem o vyjezdy ze strany studujicich UJAK
vV kombinovaném studiu. ZvySeni poétu zahrani¢nich studentt v akre-
ditovanych studijnich programech souvisi s celkovou strategii v oblasti
internacionalizace.

Indikétor: pocet studentskych mobilit.

18

Tv v

nez by bylo zadouci pro odborny rozvoj akademickych pracovniki vy-
soké skoly a naplnéni priorit v oblasti rozvoje studijnich programi
uskuteciiovanych v cizim jazyce.

Indikator: pocet ucitelskych mobilit.

19

Predpokladem k naplnéni tohoto cile je jiz dlouhodob¢ uskuteciiovana
spoluprace se zahrani¢nimi partnery na urovni bakalafského studia jed-
noho oboru a na urovni mezinarodniho studia MBA. Ziskané zkuSe-
nosti bude vhodné vyuzit pro plné uskutecnovani programu typu ,,joint
degree* / ,,double degree. Limitujicimi faktory jsou piipravenost za-
hrani¢nich partnerd a mira otevienosti ceského systému.

Indikator: realizovany program typu ,,joint degree / double degree®.

20

Odborné-administrativni podpora kroki, jez povedou K naplnéni cilt
v oblasti internacionalizace, je nezbytna. Soucasna (kvantitativni) uro-
venl administrativni podpory neodpovida cilovému stavu ani narokdm,
které kladou prubezné kroky.

Indikator: pocet administrativnich specialisti.

21

Cilem pro dal$i obdobi je navazani hlubsi spoluprace s odbornou sférou
nejen pfi inovaci stavajicich studijnich programt/obort, ale i tvorbé
novych pii posuzovani obsahu, zadoucich kompetenci pro zvyseni
uplatnitelnosti absolventti na trhu prace apod. Zaroven bude vénovana
pozornost systematickému monitoringu externiho prostredi.

Indikator: spoluprace dalSich aktérii na inovaci studia.

22

V dal$im obdobi se univerzita bude soustfed’ovat na efektivni vyuziti
dosud fungujicich kontaktii se zahrani¢nimi univerzitami a na rozsiteni
portfolia studijnich programti/oborti zejména v anglickém jazyce, jed-
nak z hlediska prostupnosti se zahrani¢nimi univerzitami, jednak jako
nabidku pro zahrani¢ni studenty (ale i ¢eské studenty se zdjmem o stu-
dium v cizim jazyce) ke studiu v Ceské republice.

Indikator: studijni programy akreditované v cizim jazyce.

23

V soucasné dobé¢ je pro kazdy studijni program/obor stanoven odborny
garant. V dalsim obdobi bude pozornost zaméfena predevsim na posi-
lovani jeho aktivni role s vazbou na sféru praxe, na vzajemnou komu-
nikaci mezi akademickymi pracovniky k zajiSténi navaznosti predmétt
a jejich obsahti k navyseni kvality obsahu sylabt, studijnich opor, vy-
davané odborné literatury, piispévki na konference apod. Podporovana
bude mezioborova spoluprace zejména za i¢elem rozsiteni studijni na-
bidky v povinné volitelnych nebo volitelnych predmétech ke zvySeni
atraktivity studijnich obort.

Indikator: realizovand mezioborové spolupréce, aktivita garantu.

24

V dal$im obdobi budou rozsifovany moznosti vyuZziti informacnich
technologii v oblasti vzdélavani jako napf. internetové vzdélavani — vy-
uzivani online nastrojli, posilovana bude podpora studia prostfednic-
tvim modernich metod interaktivni vyuky apod.

Indikator: realizované nové formy vyuky (v zavislosti na akreditacnich
standardech).
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25

Obsahy studijnich obort jsou pravideln¢ aktualizovany nejen ve Ctyi-
letém obdobi akreditaci, ale i v jejich priab&hu dil¢im zpusobem v jed-
notlivych pfedmétech ve vazbeé na déni v oboru. V dal§im obdobi bude
pozornost zaméfena zejména na inovace obsahu studia a metod vyuky,
propojeni s praxi, vyuzivani studentskych a ucitelskych mobilit, zahra-
niénich stazi, vyuzivani Gspésnych odborniki z praxe apod.

Indikator: uplatnitelnost absolventt (dle oficialnich prizkumt).

26

Spole¢ny studijni zaklad umoziuje horizontalni prostupnost studia,
promita se nejen niz$i studijni neuspesnosti v ptipadé zmeény studijniho
oboru, ale i do efektivity vyuky, coZ je mozné vyuzit pravé k tvorbé
studijnich nastrojt vyuZzivajicich novych technologii.

Indikator: uplatnény model spoleéného studijniho zakladu (v zavislosti
na akreditacnich standardech).

27

Tento prioritni cil se zaméfuje na vytvoreni nezbytnych formalnich
podminek pro uskute¢iiovani spoluprace, predev§im s mimo-akade-
mickymi partnery v Korporatni a vetejnopravni sféte. Soucasti kroku
vV ramci napliiovani tohoto cile je i realné napliiovani deklarovanych
smluvnich aktivit.

Indikator: uzaviend strategicka partnerstvi.

28

Spoluprace s praxi je jednim ze zakladnich pilifa vysoké Skoly. Udrzu-
jeme dlouhodobé vazbu s absolventy $koly. Planujeme vytvoreni hlub-
S$iho provazani s absolventy a zaroven s uspéSnymi institucemi, ve kte-
rych plsobi. V soucasné dobé jsme vSechny absolventy pozadali
o zpracovani jejich profesnich uspéchli v navaznosti na studium na
UJAK. Piipravuje se systém eventll konanych pfimo pro setkavani
a rozvoj spoluprace s absolventy skoly.

Indikator: aktivni fungovani Klubu absolventt, realizované spoluprace
a konané akce.

29

Provazanost doktorskych studijnich programti s védecko-vyzkumnymi
aktivitami je pro jejich kvalitu a rozvoj nezbytna. V soucasné dob¢ jsou
na vysoké Skole akreditovany dva doktorské studijni programy/obory,
pro dalsi obdobi je planovano rozsiteni jejich portfolia, a to do ekono-
mické oblasti.

Indikator: pocet akreditovanych doktorskych studijnich programd.

30

Vzhledem k celkové velikosti vysoké skoly (pocet studentt), k jejimu
postaveni vyzkumné organizace a postaveni instituce narokujici pod-
poru na specificky vyzkum je tfeba posilit vyzkumnou aktivitu akade-
mickych pracovnikil. Nastroje vedouci k tomuto cili jsou zintenzivnéni
vyzkumné ¢innosti, zvyseni poctu ziskanych externich vyzkumnych
projektd a navyseni poctu pracovnikii produkujicich vyznamné vy-
zkumné vysledky. Naplnovani tohoto cile vyvola i potfebu odpovidaji-
ciho posileni podpirnych ¢innosti ve VaVal.

Indikator: pocet pracovnikti aktivnich ve VaVal.

31

Neptedpoklada se masivni nérast poctu doktorandt. Cilové zvyseni od-
povida moznostem vysoké Skoly zajistit vysoce kvalitni doktorské stu-
dium pfi zvyseni poctu doktorskych studijnich oborl ze dvou na tfi.
Naplnéni cile téZ posiluje vyzkumné kapacity Skoly a pisobi jako kari-
érni katalyzator pro mladé akademické pracovniky.

Indikator: pocet studentl v doktorskych studijnich programech.

32

Ve vazbé¢ na strategické cile ¢. 30 a 31.
Indikator: podil piijmi z VaVal na celkovych ptijmech vysoké skoly.

33

Mezinarodni odborna spoluprace zasahuje téz do dalSich priorit v ob-
lasti vyzkumu, vyuky a internacionalizace v§eobecné. Tento prioritni
cil se zaméfuje na vytvofeni nezbytnych formalnich podminek pro
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uskuteciiovani spoluprace i v jinych prioritach. Smluvné zaloZzené stra-
tegické partnerstvi s vyznamnymi akademickymi partnery (ptedevsim
univerzitami, ale i vyzkumnymi institucemi a korporatnimi partnery)
Vv zahranici se osvédc¢uje a bude podporovano i do budoucna.
Indikétor: uzaviend strategicka partnerstvi s partnery v zahranici.

34

Pribézné zvySovani investic vyplyva z rozvoje informacnich technolo-
gii v ndvaznosti na potfeby spojené nejen se vzdélavanim, ale i s Tize-
nim organizace a kontaktem s vnéjSim prostredim. V souladu s timto
cilem budou vytvareny potfebné financni zdroje na zajisténi jak klasic-
kych (napt. vybaveni knihovny apod.), tak i elektronickych informac-
nich zdroju.

Indikator: ro¢ni investice do klasickych a elektronickych informacnich
zdrojti.

35

Na zac¢atku roku 2015 probehla kompletni vyména vSech pocitac¢i na
univerzité, véetné prislusného serverového zazemi. Také doslo k dal-
$imu zasadnimu zvétseni diskové kapacity nutné pro uchovavani vsech
dat. Dale bude fesen systém tiskového feSeni v ramci celé organizace.
Vybaveni bude v dalSich letech priubézné inovovano v souladu s vyvo-
jem informacnich technologii.

Indikator: vyse investic do ICT.

36

Vnitini systém komunikace pro sdileni informaci je klicovy pro
vSechny akademické pracovniky, ktefi pokracuji ve své praci z do-
mova, pomaha jim v rychlé komunikaci se studenty. Sdilené prostiedi
se stava i vyznamnym prvkem v rozhodovani, a to zejména z hlediska
vyuziti uloZzenych dat. Rychla dostupnost dat a moznosti jejich vyhod-
noceni jsou predpokladem kvalitnéjSiho a efektivnéjsiho rozhodovani
a fizeni. Stavajici systém komunikace se studenty a zaméstnanci bude
i nadale prochazet pravidelnou aktualizaci na zaklad¢ pozadavki ucast-
nikt, tak aby v maximalni mozné mife vyhovoval jejich potfebam.
Indikator: inovovany systém komunikace pro sdileni informaci, vy-
sledky hodnoceni Skoly akademickymi a administrativnimi pracov-
niky.

37

Skolni systém Moggis je neustale rozvijen o dalsi potiebné funkciona-
lity tak, aby prace spojena s nim byla co mozna nejucelngjsi. Skola
vzdy implementuje nové moduly, hned jak jsou dostupné. Systém pro
odhalovani duplicit ve studentskych pracich je stale vice implemento-
van, tak aby byl maximalné¢ mozn¢ automatizovan. V poslednim ob-
dobi je zavadén systém Repozitaf a také platforma Pravy diplom.
Indikator: implementace novych funkcionalit.

38

Zvyseny pocet studentli oproti sou¢asnému stavu zajistuje rozvojovy
potencial §koly, umoznuje zachovat stavajici vysi §kolného, a tim i do-
savadni Siroky pfistup ke vzdélani, a umoziuje optimalni vyuziti in-
frastruktury vysokeé skoly.

Indikator: pfijmy vysoké §koly ze $kolného.

39

Rozvoj programit CZV na vysoké $kole predstavuje zdroj pi{jma mimo
Skolného v akreditovanych studijnich programech, zaroven je nastro-
jem ziskavani novych studujicich do akreditovanych programt. Sou-
¢asn¢ umoziuje vysoké Skole plnit 3. roli ve spole¢nosti. Mezinarodné
akreditovany program MBA je prestiznim programem a mezinarodni
akreditace posiluje vnitini mechanismy zajist'ovani kvality i v ostatnich
¢innostech Skoly. Rozvoj dalSich sluzeb (pro vlastni studenty i nave-
nek) podpofi studentsky komfort a image vysoké Skoly.

Indikator: ptijmy vysoké skoly z programii CZV a dalsich sluzeb.
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40

Zvyseni piijmu z projekti VaVal cilené podpofi rozvoj vyzkumu,
umoziuje koncentraci vyzkumnych kapacit a podporuje akreditaci stu-
dijnich programt, pfedevsim na vyssich stupnich univerzitniho studia.
Ptinos pro zainteresované pracovniky i pro instituci (z nakladd na vy-
baveni, mzdovych nékladi a rezijnich ndkladd) je zjevny.

Indikator: pfijmy vysoké skoly z VaVal.

41

Zefektivnéni mzdové politiky smefuje jednak k uspoie nakladi a jed-
nak Kk posilovani principu odménovani za vykon. Dal§im aspektem je
vyuziti mzdové politiky jako nastroje kariérniho postupu akademic-
kych i podptirnych pracovnikd.

Indikator: inovovany mzdovy piedpis, ptipadn¢ dalsi pracovné-pravni
smérnice.

42

Soucasti metodického a systematického pfistupu k tvorbé a realizaci
strategického planu je mapovani vSech procest za t¢elem jejich opti-
malizace. Nastroje zahrnuji i vnitini audity. Kapacita budov umoziuje
vyuzivani i mimo vyuku v akreditovanych programech. Modernizace
zatizeni a informacnich technologii je pfirozen¢ vynucena inovacnim
cyklem i rostoucimi naroky na podporu studia a vyzkumu.

Indikator: systematické mapovani vnitfnich procesti, vnitini audit, mira
vyuzivani budov.
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6

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
VZDELAVACI A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE
A DALSI TVURCI CINNOSTI UNIVERZITY JANA AMOSE
KOMENSKEHO PRAHA s.R.0. NA ROK 2016

Tato Aktualizace Dlouhodobého zaméru UJAK vychazi z Akcniho planu 2016 v ramci podpiir-
nych strategickych planii 2. radu ke Strategickému planu rozvoje vysoké skoly 2020—2030,
ktery byl zpracovan ve vazb¢ na Strategicky plan rozvoje vysoké skoly 2020-2030 v ramci pl-
ného zapojeni UJAK v IPN KREDO. Ptislusné cile jsou vybrany jako prioritni pro obdobi 2016,
je zachovano jejich ¢lenéni i Cislovani z Akcniho planu a vysoka Skola k nim zpracovala po-
drobny plan realizace.

Kvalita — systém vnitiniho hodnoceni kvality

Cil 1.1.1
Zpracovat navrh na inovaci sledovanych témat v Systému komplexniho hodnoceni a zajisto-
vani kvality UJAK (dale jen systém kvality)

Cil1.1.2
Vyhodnocovat funk¢nost systému kvality a zajistovat zadouci inovace.

Cil1.1.3
Zajistit lidské a materialni zdroje k fungovani systému kvality.

Cil1.2
Udrzovat a prubézné inovovat strukturu predpisu tykajicich se ¢innosti vysoké skoly v souladu
s danou legislativou.

Cil 1.3
Rozvijet komplexni podporu systému hodnoceni a zajiStovani kvality s vyuzitim informacnich
technologii (analyzy, systém dokument, sdileni apod.).

Cil1.4

Provadét pravidelné autoevaluaci ve stanovené periodicite, vystupy projednavat na ptislusnych
organiza¢nich tGrovnich a v ramci organi vysoké Skoly v souladu s piedpisy vysoké skoly
a vytvaret dal$i sméry rozvoje vysoké Skoly tykajici se zejména vnitiniho prostiedi, personalni
politiky apod.

Cil14.2

Systém komplexniho hodnoceni a zajistovani kvality pojmout jako souc¢ést firemni kultury or-
ganizace.
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Cil 1.5

Porovnavat vysledky vnitiniho hodnoceni vybranych kli¢ovych témat s dostupnymi vystupy
vysokych skol na narodni, ev. na mezinarodni Grovni, a reagovat na zadouci zmény — uplatiio-
vani benchmarkingu (srovnavani se zvolenymi benchmarky). Podporovat otevienost k hodno-
ceni ze strany mezindrodnich akredita¢nich komisi a agentur (aktudlné napi. FIBAA).

Inovace studijnich programii a zajiSt'ovani kvality vzdélavani

Cil 2.1

Inovovat studijni programy/obory v ndvaznosti na pozadavky praxe, na vyvoj na trhu prace
a rozsifit jejich portfolio v horizontalnim sméru (vétsi nabidka studijnich programi/oborti) a ve
vertikalnim sméru (posilit vyssi stupné studia).

Cil2.1.2
Pracovat na ptipravé novych studijnich programu a obort.

Cil 2.1.3
Vytvétet podminky pro budouci institucionalni akreditaci a akreditaci oblasti vzdélavani.

Cil 2.2
Rozsifit nabidku studijnich programi/oborti v cizim jazyce, spolupracovat se zahrani¢nimi uni-
verzitami a dale rozvijet vzajemnou prostupnost studia.

Cil2.2.3
Vytvéaret a prohlubovat podminky pro studium ¢eskych studentii v cizich jazycich.

Cil2.2.4
Vytvaret a prohlubovat podminky pro studium cizincti v ¢eském jazyce.

Cil2.3
Podporovat spolupraci akademickych pracovnikli ve vnitinim prostfedi s cilem jejich aktivni
ucasti pii tvorb& novych studijnich programii/obor.

Cil 2.5
Rozvijet doktorské studijni programy v ndvaznosti na védecko-vyzkumnou ¢innost a spolupraci
S partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami a odbornou praxi.

Cil 2.6
Zvysovat kvalitu studia a studijnich vysledku a zajistovat tak vysokou miru uplatnitelnosti ab-
solventl na trhu préce.

Cil 2.6.1
Permanentné zlepSovat podminky pro zvySovani kvality studia v rovin€ personalni i materidlni.

Cil 2.7.1
Vytvotené modely spolecného studijniho zékladu aktualizovat a vytvaiet modely dalsi, zvl.
programi pedagogického a ekonomického charakteru.
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Cil 2.7.2
Prohlubovat prvky distancniho vzdélavani, které ma na Skole bohatou teoretickou i praktickou
tradici, uplatiiovat je ve zvySené mife u modell spole¢ného studijniho zdkladu.

Priorita 3: Financovani

Cil 3.1
Navysit zdroje financovani — zvySovani poctu studentli v akreditovanych studijnich progra-
mech pii zachovani soucasné vyse skolného.

Cil3.14
Zpracovat projekty distan¢niho studia u vybranych obort.

Cil 3.1.5
Zpracovat projekty prezencniho a kombinovaného studia u vybranych obort v cizich jazy-
cich.

Cil3.2.3
Vytvofit konkrétni plan cilového poctu studentii v jednotlivych programech a jeho realizace.

Cil3.2.4
MBA — dals$i rozvoj programu MBA.

Cil 3.3: Ziskavani novych zdroji — zvySeni piijmt z projekti (VaVal, rozvojové projekty EU
apod.).

Véda, vyzkum, inovace

Cil4.1.1
Zvysit zainteresovanost akademickych pracovnikii na vyzkumné ¢innosti.

Cil4.1.2
Zalozit dals$i vyzkumné orientovanou soucést univerzity (vysokoSkolsky ustav) ve vazbé na
rozvoj doktorskych studii.

Cil4.2.1
Akreditovat dal$i doktorsky studijni program.

Lidské zdroje

Cil 5.1.1

Piezkoumat stavajici strukturu akademickych pracovnikt (podle védeckych hodnosti i s ohle-
dem na zaméteni odbornosti) a vytvofit ndvrhy s urcitou perspektivou s ohledem na dalsi rozvoj
studijniho portfolia.
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Cil 5.1.5

Ve vyuce a v oblasti védy a vyzkumu vytvaret moznosti pro ptisobeni akademickych pracov-
nikill z partnerskych zahrani¢nich univerzit, podporovat spolupraci s internimi pracovniky a je-
jich vzajemny dialog k obohaceni zkuSenosti z oboru, podporovat mezioborovou spolupraci
a staze AP v praxi.

Cil 5.2.1
Zajistovat vyvazenou strukturu AP v pomérech zajistujicich kvalitu akademickych ¢innosti
a odpovidajicich standardiim akreditacniho organu pro studijni oblasti.

Cil 5.3.1
Vytvofit transparentni nastroje motivace K osobnostnimu rozvoji i k védecké a tvirci ¢innosti
vcetné tvorby pracovniho zazemi.

Internacionalizace

Cil6.1.1
Zvysit celkovou atraktivitu studia pro zahrani¢ni studenty studujici v anglictiné (véetné pro-
gramu ERASMUS+).

Cil6.1.2
Zvysit celkovou atraktivitu studia pro zahrani¢ni studenty studujici v ¢eském jazyce.

Cil 6.3.1
Dosavadni pilotni spolupraci ve vyuce se zahrani¢nimi partnery (pifedevSim v Kazachstanu,
Polsku a Rusku) smétovat k akreditaci a realizaci spole¢nych programd.

Cil 6.3.2
Zvysit pocet zahrani¢nich studentl ve studiu MBA s prostupnosti do studia EHS.

Cil 6.4.1
Zajistit rozvoj kapacit pro odbornou i administrativni podporu zaji§tovani zahrani¢ni spolu-
prace.

Odborna spoluprace

Cil7.1.1
Stabilizovat a pfipadné rozsifit sit’ spolupracujicich instituci pfedevsim s ohledem na rozvoj
pedagogickych studijnich obort.

Cil7.1.2
Smluvné zajistit $irsi pisobeni odbornikil z praxe ve vyuce.

Cil7.1.3

Tradiéni i nové studijni obory rozvijet dle nové legislativy (po jejim piijeti) s ohledem na pod-
poru i prakticky orientovanych studijnich programi.
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Cil 751
Rozsitit smluvni spolupraci se zahrani¢nimi partnery o dalsi (rozvojové) regiony.

Cil 7.5.3

Dosahnout vyzkumné orientovanych partnerstvi se zahrani¢nimi vysokymi skolami i vyzkum-
nymi institucemi a korporatnimi partnery.
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